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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA

Kuntalain (410/2015, 110§) mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Vuodesta 2018 on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi, silla talouskasvun ennakoidaan
kiihtyvan viela hieman viimevuotisesta. Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin
1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkallad aikavalilla vuosina 2021-2022
talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.
Historiaan nahden keskipitkalle aikavalille odotettu kasvu on hidasta, mika johtuu talouden
rakenteellisista tekijoista.

Tyéllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen
aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tyollisia on talla hetkelld enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Talouskasvun hidastuminen tulee hidastamaan myds tyollisyyden kasvua.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat
julkista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kdantyy ylijaamaiseksi
vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee.
Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei kuitenkaan turvaa kestavaa julkisen
talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin
Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Tyottomyys on kuitenkin vahenemassa ja
kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on kiihtynyt kuluvan vuoden aikana, mutta
pohjainflaatio on vield hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta niiden
odotetaan nousevan.

Yhdysvaltain talous kasvaa nopeasti ja tyo6ttémyys on erittdin vahaista. Yksityinen kulutus on
kannatellut maan talouskasvua. Inflaatio on kiihtymassa tyollisyyden ja kulutuksen kasvun ansiosta
ja keskuspankin odotetaan jatkavan rahapolitiikan kiristamista.

Maailmankaupan kasvu hidastuu ennustejaksolla. Erityisesti euroalueella kasvu jaa
vaatimattomaksi. Maailmankaupan kasvua tukevat kehittyvit maat. Oljyn hinta on noussut
kuluvan vuoden aikana mydnteisen talouskehityksen tuloksena, mutta viime kuukausina kehitys
on ollut vaihtelevampaa. Lahivuosina 6ljyn hinta nousee tuotantorajoitteiden ja vahvan kysynnan
takia. Raaka-aineiden hinnat ovat kehittyneet vaihtelevasti alkuvuoden aikana ja nousevat
maltillisesti ennusteperiodilla.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten tuotanto-odotukset ovat
myoOnteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen
myyntiodotukset ovat kohentuneet. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteita, silla teollisuuden
uusien tilausten arvo supistui tammi-kesakuussa 4,5 % vuodentakaisesta. Lisdksi yritykset kertovat
kyselytutkimuksissa pulan ammattitaitoisesta tyévoimasta ja my6s tuotantokapasiteetista
yleistyneen.

Tyollisten maara on noussut korkealle tasolle. Tyollisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden
2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v. 2018
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tyollisten maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana koko
ennustejakson ajan ja tyollisyysaste nousee 73 prosenttiin v. 2020.

Tyo6ttdmyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kaikissa ikaryhmissa. Tyollisyyden
nopean kasvun vetamana tyottomien maara vahenee tana vuonna selvasti edellisvuotta
enemman. Ennuste koko vuoden 2018 ty6ttomyysasteeksi on 7,4 %. Suotuisa kehitys jatkuu ja
tyottomyys vahenee tasaisesti ennustejaksolla. Vuonna 2020 tyottomyysasteen ennustetaan
olevan 6,6 %.

Vuonna 2018 tyollisyyden ja ansiotason nousu kiihdyttaa yksityisen kulutuksen kasvua. Tasta
syysta myos BKT:n kasvu nopeutuu viime vuodesta. My0s yksityisten investointien kasvu jatkuu ja
tukee BKT:n kasvua, kun erityisesti asuinrakentaminen kasvaa ripeasti. Kotimaisen kysynnan
talouskasvua tukeva vaikutus kasvaa samalla, kun nettoviennin merkitys talouskasvulle pienenee
tuonnin kasvun jatkuessa vahvana.

Kuluttajahinnat nousevat v. 2018 laajasti eri hyodykeryhmissa ja inflaatio kiihtyy 1,1 prosenttiin.
Inflaatiota nostavat lahinna palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu. Verojen nousu
kiihdyttaa inflaatiota yli 0,3 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Merkittdvin yksittdinen talouskasvua hidastava
tekija on rakennusinvestointien supistuminen. Rakennusinvestointien arvioidaan vahenevan
lahivuosina, koska asuntotuotanto on noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Lisdksi monet
liilkerakennushankkeet ovat valmistumassa. Myonnettyjen rakennuslupien maara on laskenut
tammi-toukokuussa yli 10 % viime vuoteen verrattuna.

Vuonna 2019 kovin investointivaihe on ohitettu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu, mutta
aiempaa hitaampana. Suomessa on suunnitteilla useita erittdin mittavia investointihankkeita
erityisesti metsateollisuudessa. Jonkin naista hankkeista oletetaan kaynnistyvan ennustejaksolla.
Tyollisyyden kasvun arvioidaan vauhdittavan investointeja myds teknologiaan ja koulutukseen.
Tutkimus- ja kehittdamistoiminnan investointien ennustetaan kasvavan noin viiden prosentin
vuosivauhtia.

Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisaksi tyéllisyyden
koheneminen. Palkkasumma nousee 3,5 % ja pitaa ylla kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen
nopeaa kasvua. Reaalisesti kotitalouksien kdytettavissa olevien tulojen kasvu kuitenkin hidastuu,
kun inflaatio kiihtyy. Tasta syysta myos yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu v. 2019.

Maailmankaupan vahva kasvu luo hyvat nakymat Suomen viennille v. 2019. Nettovienti pysyy
kasvua tukevana koko ennustejaksolla, vaikka tuotantopanosten tuonti kasvaakin.
Metsateollisuuden investoinnit nakyvat jo viennissa. Metsateollisuuden suhteellisesti alhainen
tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa
tuotantopanosten kysynnan lisdksi myos kotimainen investointi- ja kulutuskysynta.

Kauppataseen ylijadma on vetdnyt vaihtotaseen ylijadmaiseksi, mutta palvelukaupan tase pysyy
edelleen alijadmaisend. Vaihtotase pysyy lievasti ylijadmaisena koko ennustejakson, ennen kaikkea
viennin suotuisan kehityksen ansiosta. Vaihtotaseen ylijaamaa pienentada kuitenkin tuontihintojen
vientihintoja voimakkaampi nousu seka tuotannontekijakorvausten ja tulonsiirtojen alijaama.
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Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka
palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen
reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan mukaan, mutta
kasvu jaa maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Vuonna 2018 ansiotaso nousee 1,8 %. Palkkaliukumien on ennakoitu jadavan keskimaaraista
pienemmiksi paikallisen sopimisen ja yrityskohtaisten erien vuoksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6
prosenttiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijoiden seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason
nousua 3,0 prosenttiin kiihdyttavat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen
palautuminen.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat
julkista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijaamaiseksi
vuosikymmenen taitteessa ja pysyy tasapainon tuntumassa vuoteen 2022 saakka.

Hallituksen asettamat julkisen talouden velkaa ja rahoitusasemaa koskevat tavoitteet nayttavat
pitkalti toteutuvan. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee alle 60 prosentin
kuluvana vuonna ja jatkaa laskuaan 2020-luvun alkuvuosiin saakka. Samoin julkisen talouden
sektoreille eli valtionhallinnolle, paikallishallinnolle ja sosiaaliturvarahastoille asetetut
rahoitusasematavoitteet ovat kaytannossa toteutumassa. Valtionhallinto ja paikallishallinto
pysyvat kuitenkin hieman alijaamaisina. Euromaarainen julkinen velka kasvaa siksi edelleen 2020-
luvun alkuvuosina.

Julkisen talouden rahoitus ei kohenemisesta huolimatta lepaa kestavalla pohjalla.

Vaeston ikdantyminen kasvattaa julkisia menoja, vahentaa tyoikaisen vaeston maaraa ja heikentaa
talouden kasvumahdollisuuksia. Talouskasvun ennakoidaan asettuvan pitkalla aikavalilla 1-1,5
prosentin haarukkaan, eivatka talouskasvusta julkiseen talouteen syntyvat tulot riita
nykyrakentein rahoittamaan julkisia palveluja ja etuuksia.

Riskit talousndakymalle painottuvat aiempaa vahvemmin alasuuntaan. Keskeinen riski on
kauppasodan karjistyminen. Keskeisten talouksien valiset kaupan esteet vaikuttavat ensisilmaysta
laajemmin. Yksittdisen valtion asettamat tullit voivat haitata myds maan omaa teollisuutta.
Kauppasodan yltyminen hidastaisi maailmankaupan ja siten myds maailmantalouden kasvua.
Myos Kiinan velkaantuneisuus alenevan talouskasvun oloissa karjistyessaan vaikuttaisi
maailmantalouden kasvunakymia heikentavasti.

Nousevien talouksien odotettua parempi kehitys on positiivinen riski. Erityisesti Intian talouden
syvempi integroituminen kansainvaliseen vaihdantaan vaikuttaisi myodnteisesti
maailmantalouteen.

Kotitalouksien velkaantuminen suhteessa kaytettavissa oleviin tuloihin jatkuu edelleen. Tata
tukevat matala korkotaso, tyomarkkinoiden mydnteinen kehitys seka asuinrakentamisen vahva
kasvu.

Ladhde: Valtionvarainministerio, taloudellinen katsaus 2018
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Keskeiset ennusteluvut 2017 2015| 2016| 2017| 2018** 2019**| 2020**
mrd. o q
maddran muutos, prosenttia
euroa

Bruttokansantuote markkinahintaan 224 0,1 2,5 2,8 3,0 1,7 1,6
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 85 3,2 5,6 3,5 3,5 3,0 2,5
Kokonaistarjonta 309 1,0 3,3 3,0 3,2 2,0 1,8
Tavaroiden ja palvelujen vienti 86 0,9 3,9 7,5 4,9 3,9 3,2
Kulutus 173 1,3 1,9 0,8 1,6 13 1,1

yksityinen 122 1,7 2,0 1,3 2,1 1,6 1,4

julkinen 51 0,2 1,8 -0,5 0,6 0,5 0,6
Investoinnit 50 0,7 8,5 4,0 4,1 1,5 1,9

vksityiset 40 2,2 8,7 4,6 4,6 2,8 2,4

julkiset 9 -5,2 7,9 1,8 1,9 -4,4 -0,1
Kokonaiskysynta 310 1,2 3,3 3,1 3,1 2,0 1,8

kotimainen kysynta 224 1,3 3,1 1,6 2,4 1,2 1,2
Muut keskeiset ennusteluvut el sl s s s s
Bruttokansantuote, mrd. euroa 210 216 224 234 242 251
Palvelut, maidran muutos, % 0,4 1,7 1,9 2,6 1,8 15
Koko teollisuus, maardn muutos, % -1,7 2,3 7,1 6,1 2,6 2,3
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,2 2,0 2,3 1,2 11 1,0
Tydlliset, muutos, % -0,4 0,5 1,0 2,6 09 06
Tyéllisyysaste, % 68,1 68,7 69,6 71,7 72,4 73,0
Tybttémyysaste, % 9,4 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % -0,2 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,4 0,9 0,3 1,8 2,6 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -1,5 -0,7 1,6 1,2 1,6 1,6
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,7 -0,3 0,7 0,5 0,7 0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,2
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 0,7 0,4 0,6 0,8 1,2 1,7
JulkisyhteisGjen menot, suhteessa BKT:een, % 57,1 55,9 54,0 52,6 51,9 51,4
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,9 44,0 43,3 42,2 42,1 42,0
Julkisyhteisdjen rahoitusjdama, suhteessa BKT:een, % -2,8 -1,7 -0,7 -0,7 -0,1 02
Valtion rahoitusjddma, suhteessa BKT:een, % -3,0 -2,7 -1,8 -1,5 -0,7 -0,7
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 63,5 63,0 61,3 59,9 59,1 57,9
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 47,6 47,4 47,3 46,0 45,3 44,3
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KUNTATALOUDEN TILANNE

Tilastokeskuksen kesakuun alussa julkaisemien ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan
kuntatalous (peruskunnat ja kuntayhtymat) vahvistui selvasti vuonna 2017. Manner-Suomen
kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2017 noin -27,4 mrd. euroa, ja
se vahvistui 1,1 prosenttia verrattuna edellisvuoden -27,7 mrd. euroon. Kuntatalouden
yhteenlaskettu vuosikate oli 3,9 mrd. euroa vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540 milj. euroa
edellisvuodesta. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit.
Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen perustui ennen kaikkea peruskuntien vuosikatteen
vahvistumiseen, silld kuntayhtymien vuosikate heikkeni vuonna 2017 noin 30 milj. euroa.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd. euroa positiivinen, kun vuonna 2016 se oli
1,1 mrd. euroa. Tilikauden tulos parani siis selvasti. Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna
2017 hieman yli 3,4 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus oli noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhtymien
osuus noin 1 mrd. euroa. Vuoteen 2016 verrattuna investoinnit kasvoivat noin 180 milj. euroa eli
5,6 prosenttia. Investointien kasvua selittaa ennen kaikkea kuntayhtymien, erityisesti
sairaanhoitopiirien, investointien kasvu, silla kuntayhtymien investoinnit kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna yli 235 milj. eurolla, kun taas peruskuntien investointien maara sen sijaan laski noin 55
milj. eurolla.

Kuntatalouden lainakanta (poistettu sisdiset lainat) kasvoi vuoden 2016 noin 18,1 mrd. eurosta
noin 18,4 mrd. euroon. Kasvua oli noin 325 milj. euroa eli 1,8 prosenttia. Lainakannan kasvu
perustui padosin kuntayhtymien kasvaneeseen lainanottoon.

Manner-Suomen kuntien talous vahvistui vuonna 2017: kuntien rahoituksen riittavyys parani
selvasti, lainakannan kasvu oli lahes olematonta ja toimintamenot pienenivat.

Kuntien yhteenlaskettu toimintakate vahvistui 1,2 prosenttia, mutta verorahoitus (verotulot ja
valtionosuudet) kasvoi vain 0,5 prosenttia. Toimintakatteen vahvistumista selittivat muun muassa
kuntien omat toimenpiteet, kilpailukykysopimukseen sisaltyva lomarahojen 30 prosentin leikkaus
ja tydnantajamaksujen alentaminen, ammatilliseen koulutukseen liittyvat saastot seka
perustoimeentulon maksatuksen siirto kunnilta Kelaan. Kuntien yhteenlasketut verotulot olivat
vuonna 2017 noin 22,4 mrd. euroa ja kuntien kayttétalouden valtionosuudet noin 8,5 mrd. euroa.
Verotulot kasvoivat edellisvuodesta noin 440 milj. euroa eli 2,0 prosenttia, mutta
valtionosuuksissa oli laskua noin 290 milj. euroa eli 3,3 prosenttia. Kuntien osuus yhteisoveron
tuotosta kasvoi 22,6 prosenttia ja kiinteistovero 4,8 prosenttia, mutta tuloveron kertyma nousi
vain 0,1 prosenttia edellisvuodesta. Valtionosuuksien laskua viime vuonna selittavat muun muassa
perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle seka
kilpailukykysopimuksen perusteella tehdyt valtionosuuden vahennykset.

Kuntien vuosikate oli noin 3,27 mrd. euroa. Se riitti kattamaan poistot ja oli [dhes miljardi euroa
nettoinvestointeja korkeammalla tasolla. Edellisvuoteen verrattuna kuntien vuosikate parani noin
570 milj. euroa. Nykyisen kirjanpitokdytannon aikana, vuodesta 1997 lahtien, kuntien vuosikate ei
ole koskaan ollut yhta vahva. Vuosikate vahvistui selvasti kaikissa kuntakokoryhmissa. Eniten
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vuosikate parani yli 100 000 asukkaan ryhmassa (620 eurosta/ asukas 774 euroon/asukas).
Vuosikate oli myos korkein yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa.

Maakunnittain tarkasteltuna vuosikate parani eniten Uudellamaalla, Pdijat-Hameessa, Pohjois-
Karjalassa ja Keski-Pohjanmaalla. Uudenmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate muodosti noin 46
prosenttia koko Manner-Suomen kuntien vuosikatteesta.

Kuntien investointimenojen kehitys oli kokonaisuutena varovaista, silla peruskuntien
yhteenlasketut nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 noin 2,38 mrd. euroa, kun ne olivat vuotta
aikaisemmin noin 2,43 mrd. euroa. Kuntien nettoinvestoinnit laskivat [ahes 55 milj. eurolla
verrattuna edellisvuoteen.

Kuntien lainakannan kasvu kaytannossa pysahtyi. Lainakanta nousi vain 0,2 prosenttia noin 16,12
mrd. euroon eli 2 941 euroon/asukas. Lainakanta kasvoi vain noin 37 milj. eurolla, kun
edellisvuonna lainakannan kasvu oli vield noin puoli miljardia euroa. Lainakanta ylitti maan
keskiarvon 131 kunnassa (119 kunnassa vuonna 2016). Lainakantaansa vahensi viime vuonna 145
kuntaa (147 kuntaa vuonna 2016). Yhdeksan suurimman kaupungin lainakanta oli aikaisempien
vuosien tasolla eli noin 40 prosenttia Manner-Suomen kuntien lainoista. Kuntien rahavarat
vahvistuivat selvasti edellisvuoteen verrattuna. Nain ollen kuntien nettovelka (lainakanta -
rahavarat) laski vuonna 2017.

Erot kuntien valilla sailyivat suurina, ja osassa kuntia taloudelliset haasteet jatkuivat edelleen.
Tilikauden tulos oli vuonna 2017 negatiivinen 51 kunnalla. Vuosikate oli negatiivinen neljassa
kunnassa (vuonna 2016 vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa). Negatiivisen vuosikatteen
kunnista kaikki nelja olivat alle 6 000 asukkaan kuntia. Yhteensa 53 kunnassa vuosikate ei riittanyt
kattamaan poistoja, kun vastaava luku oli 100 kuntaa vuonna 2016 ja 116 kuntaa vuonna 2015.
Vuosikate-poistot -mittarilla kunnista noin 82 prosenttia oli vuonna 2017 taloudeltaan
tasapainossa.

Vuonna 2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan kuntien tulee kattaa vuoden 2015 taseen
kertynyt alijadma neljassa vuodessa. Mikali alijaama oli kuitenkin yli 500 euroa/asukas, tulee se
kattaa kuudessa vuodessa. Vuoden 2017 ennakollisten tilinpaatostietojen perusteella yhteensa 23
kunnalla olisi taseessa kertynytta alijadmaa ja naista 18 kunnalla oli sitd myos vuonna 2015. Naista
kunnista valtaosa on alle 10 000 asukkaan kuntia. Kertynytta alijagamaa on yli 500 euroa/asukas
yhteensa viidella kunnalla, kun vuotta aikaisemmin tallaisia kuntia oli kahdeksan.

Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen

Ansiotuloveroperusteisiin tehddaan vuonna 2019 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus
ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Muutoksen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron
tuottoa 155 milj. eurolla vuonna 2019. Tyotulovahennysta korotetaan ja sen arvioidaan
pienentavan kunnallisveron tuottoa 19 milj. eurolla vuonna 2019. Perusvdahennyksen korotuksen
arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 54 milj. eurolla vuonna 2019. Valtion- ja
kunnallisverotuksen elakevahennyksen korottaminen pienentda kuntien verotuottoa yhteensa
arviolta 7 milj. eurolla vuonna 2019. Tydasuntovahennyksen enimmaismaaraa korotetaan
nykyisesta 250 eurosta 450 euroon. Toimenpiteen arvioidaan pienentdvan verotuottoja noin 3
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milj. euroa vuodesta 2019 alkaen, josta kuntien osuus on 2 milj. euroa. Asuntolainan korkojen
vahennyskelpoisen osuuden pienentamista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti siten, etta
vuonna 2019 asuntolainan koroista on vahennyskelpoista 25 prosenttia. Muutoksen arvioidaan
lisadvan kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien
verotulomenetykset kompensoidaan taysimaaraisesti.

Elinkeinoverolain korkovahennysrajoitusta koskevaa saantelya muutetaan vuodesta 2019 alkaen
syksylla 2018 annettavan hallituksen esityksen mukaisesti. Taman arvioidaan lisdavan
yhteisOveron tuottoa vuonna 2019 noin 10 milj. eurolla, josta kuntien osuus on 3 milj. euroa.
Toimenpiteelld ei kuitenkaan ole vaikutusta kuntien verotuottoon, silla kuntien osuutta
yhteisOveron jako-osuudesta alennetaan verotuoton lisdysta vastaavasti.

Valtionavut

Kuntien valtionavut ovat 10,5 mrd. euroa vuonna 2019, mika on 3 prosenttia vihemman kuin
vuonna 2018.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan noin 8 491 milj. euroa, joka on 86 milj.
euroa vahemman kuin vuoden 2018 varsinaisessa talousarviossa. Eniten valtionosuutta vahentaa
valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus koskien vuotta 2016. Kustannustenjaon
tarkistus vahentaa valtionosuutta 213,4 milj. euroa. Valtionosuutta vahentavat lisaksi muun
muassa hallitusohjelman liitteen 6 mukaiset esitykset kuntien tehtdvien vahentamisesta:
erikoissairaanhoidon alueellinen keskittdminen, vanhuspalveluiden laatusuositus, omais- ja
perhehoidon kehittamisesta seuraava sadstoé kuntien menoissa seka varhaiskasvatuksen
henkiléstomitoituksen muutos. Nama kuntien tehtdvia vahentavat toimenpiteet vahentavat
valtionosuutta noin 32,8 milj. euroa verrattuna vuoden 2018 talousarvioon. Lisdksi
kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuudenvahennys kasvaa 29,5 milj. eurolla vuoden 2018
talousarviosta. Valtionosuutta vahentdaa myos 30 milj. euron siirto kuntien digitalisaation
kannustinjarjestelmaan. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ei
tehda indeksikorotusta vuodelle 2019.

Julkisen talouden suunnitelman 2019—2022 mukaista 10 milj. euron siirtoa kriisikuntien
harkinnanvaraiseen yhdistymisavustukseen ei esitetd, koska vuodelle 2019 ei ole tulossa yhtaan
kuntaliitosta. Valtionosuudesta on tarkoitus kayttda 10 milj. euroa kuntien valtionosuuden
harkinnanvaraiseen korottamiseen.

Julkisen talouden suunnitelman 2019—2022 mukaan kustannustenjaon tarkistuksesta johtuva
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen ylimaarainen leikkaus koskien vuotta 2016
kompensoidaan kunnille vuonna 2020. Samassa yhteydessa kompensoidaan myés vuosien 2017 —
2019 ylimaardinen lomarahaleikkaus. Yhteensa kompensaatio on siten 237 milj. euroa.

Valtionosuutta lisddvat suhteessa vuoden 2018 talousarvioon muun muassa kuntien
verotulomenetysten kompensaatio 224 milj. eurolla, asukasluvun ja laskentatekijoiden muutos
25,2 milj. eurolla seka 15 milj. euron lisdys lastensuojeluun ja lapsiperheiden kotiapuun ja 1 milj.
euron lisdys vanhusten kotihoitoon ja veteraanien kotiin vietaviin palveluihin.
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Valtionosuusprosentti vuodelle 2019 on 25,37 prosenttia. Muutoksessa on otettu lisdyksena
huomioon 0,03 prosenttiyksikkoa liittyen uusien ja laajenevien tehtavien toteuttamiseen siten,
etta valtionosuus on 100 prosenttia.

Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin ehdotetaan 40 milj. euron lisamaararaha
vuonna 2019. Pitkaaikaistyottomien maardaikaista eldketukea jatketaan. Vuoden 2018
ensimmaisessa lisatalousarviossa mydnnettiin valinnanvapauspilotteihin 100 milj. euron valtuus.
Mikali vuoden 2018 valtuutta on jaanyt kayttamatta, saa kayttamatta jadneesta osasta tehda
sitoumuksia vuonna 2019.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edistamiseen kohdennetaan 10 milj. euroa
vuonna 2019. Avustuksen tavoitteena on pienentda ryhmakokoja ja palkata lisdhenkilostoa
haasteellisilla alueilla toimiviin pdivakoteihin. Kokeilua viisivuotiaiden maksuttomasta
varhaiskasvatuksesta jatketaan, ja siihen kohdistetaan 5 milj. euroa vuonna 2019.

Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -toimintaan ehdotetaan 2,8 milj. euroa vuonna 2019.
Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa jatketaan. Sita tuetaan edelleen 15 milj.
eurolla vuonna 2019. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vahvistamiseen ehdotetaan 5 milj.
euroa vuonna 2019. Hallitusohjelman mukaisesti opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin ei
tehda indeksikorotusta vuodelle 2019.

Yksi suurimmista reformeista on julkisen sektorin kustannusten hillintd, jonka sadstépotentiaalin
arvioidaan olevan koko julkisen sektorin talouteen n. 330 miljoonaa euroa. Kaikkiaan
hallitusohjelmassa pyritaan siihen, etta kuntien kustannuksia vahennetdaan 1 mrd euroa vuoteen
2019 mennessa karsimalla kuntien lakisdateisia tehtavia. Muita reformeja ovat mm. tulevaisuuden
kunta -hanke, kuntien harkinnanvarainen yhdistymisavustus (kriisikunnille) seka kuntien ja
maakuntien taloustietojen tuottamista ja raportointia koskeva uudistus. Kiinteistéveroa
puolestaan aiotaan uudistaa siten, etta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja
rakentamiskustannuksia. Nykyisin rakennusten ja maapohjien verotusarvot ovat jaaneet yleisesti
jalkeen kustannus- ja hintakehityksesta. Uudistuksen tavoitteena on luoda selked, ymmarrettava ja
yksinkertainen arvostamisjarjestelma rakennuksille ja maapohjalle. Uudistuksen tavoitteena ei ole
nostaa tai laskea kiinteistoveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella tavalla eri kiinteistdjen
kesken. Kiinteistéveron uudistaminen etenee kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa
uudistetaan kiinteistéveron arvostamisperiaatteet, ja tatd koskeva esitysluonnos lahti
lausuntokierrokselle 17.8.2018. Toisessa vaiheessa syksylla 2019 on tarkoitus paivittaa kuntien
kiinteistoveroprosentit. Uusia arvostamisperusteita sovellettaisiin ensimmaisen kerran vuodelta
2020 toimitettavassa kiinteistéverotuksessa.

Opetus- ja kulttuuriministerian hallinnonalan reformeja ovat mm. lukiokoulutuksen uudistaminen
ja Al-kielen varhentaminen perusopetuksessa.

Lisdksi on menossa reformit mm. kasvupalvelupilotista, kotouttamisesta, eriarvoisuuden
vahentamisesta seka ladkari- ja ldakintdhelikopteritoiminnan rahoituksen siirto valtiolta
maakunnille niiden aloittaessa toiminnan. Alueellista erikoissairaanhoitoa tehostetaan ja
aktiivimallin toteuttamista jatketaan.
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Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2018-2022 ripeammin kuin muutamina viime
vuosina. Tdma johtuu muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvusta ja
menojen kasvua hillitsevien kuntatalouden sopeutustoimien hiipumisesta. Lisaksi henkildstomenot
kaantyvat jalleen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun seurauksena neljan
perakkaisen vuoden supistumisen jalkeen. Nettoinvestoinnit pysyvat ldhivuosina korkealla tasolla.
Nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyttaa edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja lisaksi
sairaalarakentaminen on vilkasta. Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja
investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa negatiivisena vuoteen 2020 saakka. Maakunta- ja
sote-uudistus pienentda kuntatalouden menopaineita vuodesta 2021 alkaen ja kuntatalouden
velkaantuminen taittuu.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana
vuonna huomattavasti kevaan 2018 kuntatalousohjelmassa esitettya heikommaksi. Suotuisasta
suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli
[ahes 600 milj. pienemmiksi kuin kevaalla arvioitiin. Kuntien verokertymaa vuonna 2018
pienentavat vuodelta 2017 verovelvollisille taman vuoden joulukuussa maksettavat
poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset seka vuonna 2017 sovellettujen veronsaajaryhmien
jako-osuuksien oikaisu.

Suomen suhdannenousun ennakoidaan jatkuvan viela tana vuonna. Suomen talouden kasvu
hidastuu kuitenkin noin 1,5 prosentin vuosikasvuun tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla,
vuosina 2021-2022, talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvun tasolle eli
noin prosenttiin. Historiaan nahden keskipitkalle aikavalille odotettu kasvu on hidasta, mika johtuu
muun muassa tyopanoksen supistumisesta, kun tyoikdisen vdaeston maara laskee, ja muista
talouden rakenteellisista tekijoista.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat
julkista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijaamaiseksi
vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee.
Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei kuitenkaan turvaa kestavaa julkisen
talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla. Julkista taloutta rasittavat rakenteelliset tekijat luovat
paineita julkiseen talouteen myds 2020-luvulla. Ensi vuosikymmenelld suurin menojen kasvupaine
kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin vaeston ikaantyessa.

Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan vuonna 2019 kuluvasta vuodesta.
Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan
palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Painelaskelmassa
vaeston ikaantymisesta johtuva kunnallisten palvelujen kysynnan kasvu nakyy ostomenojen
kasvuna. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa vuonna 2019
keskimaarin 2,4 prosenttia. Toisaalta vuoteen 2019 kohdistuu myos tuloksellisuuteen perustuvan
kertaeran kustannusvaikutuksen poistuminen, jonka arvioidaan pienentdvan palkkamenoja noin
0,7 prosenttia vuonna 2019. Vuoden 2019 palkkamenojen kasvua kiihdyttda sopimuskorotusten
lisdksi myos kilpailukykysopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen pdattyminen. Lomarahoja
palautuu yhteensa reilut 300 milj. euroa kuntatalouden kuluiksi. Vuoden 2019 lomarahojen
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leikkaus koskee lomanmaaraytymisvuotta 1.4.2018—-31.3.2019. Suoriteperusteisuuden vuoksi noin
75 prosenttia lomarahaleikkauksen paattymisen kustannuksista kohdistuu vuoteen 2019 ja loput
vuoteen 2020. My®0s investointimenot pysyvat korkealla tasolla vilkkaan sairaalarakentamisen
vuoksi.

Hallitusohjelma sisaltdaa useita toimenpiteita, joiden tavoitteena on vahentaa kuntien menoja.
Toimenpiteiden sadstovaikutuksia ei ole juuri muutettu kevaan kehitysurassa kaytetyista arvioista.
Kehitysarviossa on oletettu, etta alueellisen erikoissairaanhoidon tehostaminen mahdollistaa
yhteensa 100 milj. euron saastot vuosien 2018-2019 aikana. Lisdksi kehitysarviossa oletetaan
edelleen kilpailukykysopimuksen vuositydajan pidentymisen osalta, etta tydajan pidennys tuo
saastoja. Kuntatalouden kehitysurassa vuosity0ajan pidennyksen on arvioitu pienentavan
toimintamenoja 75 milj. eurolla vuonna 2018 ja 45 milj. eurolla vuonna 2019.

Kehitysarvioon sisaltyvien hallituksen kuntataloutta vahvistavien toimien seka
kilpailukykysopimuksen lopullinen vaikutus riippuu muun muassa siitd, miten kunnat ja
kuntayhtymat kayttavat mahdollisuutta saastoihin. On olemassa riski, etta toimenpiteiden
saastoévaikutus jaa kehitysarviossa oletettua pienemmaksi. Toisaalta maakunta- ja sote-
uudistukseen liittyvat valtionosuusjarjestelmaan ehdotetut muutokset kannustavat kuntia
menokuriin ennen uudistusta. Ehdotettu sote-siirron muutosrajoitin toimii siten, ettd kunnan
kasvattaessa sote-kustannuksia muita kuntia enemman, kunnan uudistuksen jalkeinen
valtionosuus vahenee. Vastaavasti mikali kunta pystyy pienentdamaan sote-kustannuksiaan
suhteessa muiden kuntien kustannuksiin, sen uudistuksen jalkeinen valtionosuus kasvaa.
Jarjestelmamuutoksen tasauksen tavoitteena on rajata uudistuksesta kunnan rahoitusasemaan
kohdistuvaa muutosta nykytilaan verrattuna. Tama kannustaa kuntaa hyvaan taloudenpitoon ja
siten hillitsemaan sote- ja muiden kustannusten nousua.

Kuntatalouden tulot kasvavat vuonna 2019 menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy.
Taman seurauksena myo6s vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Kuntien saamien
verotulojen kasvua kiihdyttavat muun muassa poikkeuksellisen matalat verotulokertymat vuonna
2018 ja kertaluonteinen verotulojen lisdys, joka johtuu siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen
verotuksen valmistumiseen. Timan seurauksena jdannosverojen maksu aikaistuu, mika kasvattaa
vuoden 2019 verotuloja. Valtionosuudet laskevat kuluvasta vuodesta, mika johtuu muun muassa
valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Valtion ja kuntien vélinen
kustannustenjaon tarkistus vuoden 2016 toteutuneiden kustannusten pohjalta vdahentaa kuntien
peruspalvelujen valtionosuutta reilut 200 milj. euroa. Lisaksi hallitusohjelman mukaisesti kuntien
valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta vuonna 2019.

Ldhde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2019
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ETELA-SAVON TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

Etela-Savo tunnetaan runsaista, hyvin kasvavista metsistd, puhtaista vesistoista ja vahvasta
mokkikannasta, maaseutumaisuudesta ja sijainnista lahelld padkaupunkiseutua ja Venajan rajaa.
Maakuntastrategian karkia ovat vesi, metsa ja ruoka ja nadiden karkivalintojen pohjalle
rakennetaan myds maakunnan tulevaa kasvua.

Vuosi 2018 on ollut maakunnalle synkka, kun tarkastellaan vakiluvun kehitysta. Syyskuun loppuun
mennessa vaki on vahentynyt kuluvan vuoden aikana yli 2 000 henkil6lla, mika tarkoittaa 1,4 %:n
vahenemaa. Puumalan tilannetta on avattu seuraavassa luvussa.

Eteld-Savossa vdestomuutokset 1987-2017e
Lahde: Tilastokeskus
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Etelda-Savon kehitys nojaa metsavaroihin ja niiden tehokkaaseen hyddyntamiseen, joka on luonut
maakuntaan vahvaa metalli- ja metsateollisuutta. Metsatalouteen kohdistuvat suuret investoinnit
ovat vaikuttaneet positiivisesti myo6s Etela-Savoon mm. puun kysynnan kasvuna ja
teknologiateollisuusyritysten myonteisena kehityksena.

Uusia kasvunakymia nahddan avautuvan puun kysynnan kasvusta mm. biotuotteiden
valmistukseen. Potentiaalia Eteld-Savossa nahdaan olevan myos bioenergiaosaamisessa,
metsdbiomassan prosessointiosaamisessa ja ymparistoteknologiassa liittyen puhtaan veden
teknologioihin ja konsepteihin.

Monimuotoisuus, kaunis ja puhdas luonto, laajat vesistot, runsaat luonnonvarat ja maakunnan
maine puhtaana ja turvallisena alueena ovat luoneet edellytyksid myos matkailulle ja vapaa-
ajanasumiselle. Laadukkaiden elintarvikkeiden tuotantoon ja jalostukseen on panostettu ja sekd
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luomu etté lahiruoan kysyntd on kasvussa. Uuden haasteen Eteld-Savolle tuo lisdantynyt puun
kysynta ja siita johtuva tehostuvan metsatalouden, matkailun seka luonnon- ja vesiensuojelun
nakokulmien yhteensovittaminen.

Etela-Savo on saastynyt suurilta rakenteellisilta muutoksilta eika laajoja irtisanomisia ole ollut.
Tyottomyys on kuitenkin pysytellyt suhteellisen korkealla, joskin kasvu on nyt taittunut ja
tyottomien maara on kaantynyt laskuun. Eteld-Savossa oli ty6ttdomana syyskuun 2018 lopussa 5
953 henkilda eli 1 188 vahemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémia on nyt saman verran kuin
kymmenen vuotta sitten. Positiivista kehitystd on tapahtunut etenkin yli vuoden tyottomana
olleissa, joiden maara on laskenut 26 %:lla. Myos alle 25-vuotiaiden tyottémyys aleni 17 %.
Suhteellisesti tyottomyys aleni eniten Sulkavalla (27 %). Lukumaaraisesti suurin muutos oli
Mikkelissa, jossa tyottdmien maara aleni 506:lla seka Savonlinnassa, jossa tyottomien maara laski
253:1la. Tyéttomien osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa pienin Kangasniemella ja Joroisissa
(8,1 %). Yli 10 % tyovoimasta oli tyottdmana vain Savonlinnassa (11,3 %), Hirvensalmella (11 %) ja
Heindvedelld (10,4 %). Puumalassa tyottomyysaste oli 8,5 %. Tyéttdmien osuus tydvoimasta laski
koko Eteld-Savossa viime vuoden syyskuusta 1,7 prosenttiyksikkoa.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2018 SYYSKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: ETELA-SAVO

Kunta Tybvoima Tyottomat tydnhakijat Vamm.ja Avoimet
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Mantyharju 2451 89 218 113 105 6 26 13 Al 52 22
Pertunmaa 7 9.1 65 37 28 - = 35 22 25 6
Pieksamaki 7723 82 634 359 275 23 74 266 130 149 91
Puumala 872 85 74 39 35 - 6 43 29 12 -
Rantasalmi 1555 96 150 93 57 0 9 80 39 23 32
Savonlinna 15 401 11,3 1743 1037 706 60 228 825 508 249 185
Sulkava 1060 92 95 59 39 . 8 57 30 14 8
Yhteensa 64 808 92 59853 3485 2468 188 738 2770 1691 1132 895

Koulutuskenttda koskeva murrosvaihe herattad huolta maakunnassa. Erityisesti toisen asteen
ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat leikkaukset syévat pahimmassa tapauksessa paikallisen
kehittamisen evaita ja johtavat koulutustarjonnan ja sen saavutettavuuden heikkenemiseen.
Savonlinnan opettajankoulutuslaitoksen siirto syksylla 2018 Joensuuhun tulee olemaan merkittava
aluetaloudellinen menetys Savonlinnan seudulle ja koko Etela- Savolle. Tilalle on esitetty mm.
biotuotetekniikan keskuksen perustamista. Uudenlainen puurakentamisen insinddrikoulutus
kdynnistyy syksylla Savonlinnassa.

Alueen suurimmat haasteet liittyvat kansainvalistymiseen, tyévoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaantoon, osaavan tyovoiman saatavuuteen, ikdrakenteen muutokseen varautumiseen ja
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vaeston vahenemiseen. Talouden kasvun kiihtyminen imee eteldsavolaisia kasvualueille, mika
vahentaa toisaalta tyottomyyttd, mutta pidemmalla aikavalilla vaikeuttaa osaavan tyovoiman
saatavuutta yrityksissa. Alueen yrityksilta kaivattaisiin laajempia panostuksia tutkimus- ja
kehitystoimintaan ja sita kautta uusiin innovaatioihin ja tyéllistamiseen. My0s investoijien puute,
supistuvat paikallismarkkinat ja yritystoiminnan jatkajien vahaisyys ovat haasteita.

Vesistoista johtuva alueen rikkonainen ja hajanainen rakenne luo omat haasteensa
saavutettavuudelle ja kilpailukyvylle. Myonteista on, ettd Eteld-Savoon kohdistuu parhaillaan
valtion noin 200 miljoonan euron liikenneinvestoinnit. Naista syvavaylan siirto Savonlinnassa on
tekeilla ja VT5:n rakentaminen valille Mikkeli-Juva kaynnistynyt kuluvan vuoden alussa. Sulkavan
Vekaransalmen lossin tilalle on nousemassa korkea maantiesilta vuoden 2019 loppuun mennessa.
Soratiestdn ja vahaliikenteisen paallystetyn tieston kunto on rapautumassa korjausvelkarahoista
huolimatta pitkalla aikavalilla, mika heikentaa puu- ja maitokuljetusten seka matkailuliikenteen
toimintaedellytyksia. Erillinen haaste harvaan asutuilla seuduilla on joukkoliikenteen palvelutason
huomattava lasku. Nopeiden tietoliikenneyhteyksien yllapito- ja kehittaminen on elinkeinoelaman
kilpailukyvyn edellytys.

Kirkonkylien taajamayleiskaavojen ajantasaisuus on kohtuullisen hyva ja runsaan
rantayleiskaavoituksen myo6ta yleiskaavojen alueellinen kattavuus on maan paras. Rantayleis- ja
asemakaavoissa on noin 20 000 rakentamatonta rantarakennuspaikkaa.

Elinkeinoelaman tilanne

Vahvassa noususuhdanteessa eteldsavolaisten yritysten liikevaihdon kasvu, 2,8 %, jdi vuonna 2017
alle valtakunnallisen kasvun, joka oli tuolloin 6,2 %. Loppuvuotta kohden kasvuprosentit [ahenivat
toisiaan ja vuoden 2018 ensimmaisen neljanneksen aikana kasvua oli Eteld-Savossa 3,5 %, kun
liikevaihto koko maassa kasvoi 5,3 %. Henkiléstomaaran kehitys oli heikkoa vuonna 2017. Etela-
Savossa henkilostomaara supistui 0,8 %:lla edellisestd vuodesta. Koko maan tasolla kasvua oli 1,6
%. Vuoden 2018 ensimmaiselld neljannekselld Etela-Savossa paastiin taas 2,1 %:n henkilosto-
maaran kasvuun, kun vastaava luku valtakunnallisesti oli 3,6 %:n.

Yritykset hakivat ELY-keskuksesta kehittamisrahoitusta yli 7 milj. euroa vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana. Rahoituksen kysynta ldhes kaksinkertaistui tuolloin edelliseen vuoteen
verrattuna.

Finnveran alkuvuonna 2018 my6éntama rahoitusmaara jai selvasti alkuvuotta 2017 alemmalle
tasolle. Lasku johtuu padosin siitd, ettd alkuvuoteen 2017 osui muutamia suuria, yksittaisten
vientikauppojen rahoituksia. Alkuvuonna 2018 mydnnetysta rahoituksesta reilut 40 % kohdistui
investointeihin, ja loput kdyttdpadaomaan, viennin rahoitukseen ja toimitusvakuuksiin.
Omistusvaihdoksia ja -jarjestelyja on tehty kohtuullisen paljon ja aktiviteetin odotetaan jatkuvan
samalla tasolla.

Maatalous Eteld-Savossa on nautakarjavaltaista, silla maatalouden myyntitulosta 54 % saadaan
maidosta ja 16 % naudanlihasta. Eteldsavolaisista maitotiloista noin 70 % on ilmoittanut jatkavansa
maidontuotantoa vuonna 2022, mutta vuonna 2025 maidontuotantoa jatkaisi enda 41 %
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maitotiloista, kun koko maassa puolet maitotiloista suunnittelee jatkavansa myoés pitemmalla
tahtaimella.

Metsatalouden ja myods muun yritystoiminnan kannattavuus koetaan eteldsavolaisilla tiloilla
hyvana ja kannattavuuden arvioidaan lahivuosina edelleen paranevan. Vuonna 2017 alueen
maatilat saivat puolet tuloistaan maatalouden myyntituloista ja tuista seka neljanneksen
metsataloudesta ja neljanneksen muusta yritystoiminnasta. Metsatalous ja muu yritystoiminta
ovat mahdollistaneet peltoalan ja tuotantoeldinten maarien osalta maan pienimman tilakoon
Eteld-Savossa, mika ndyttaisi olevan tilanne myos vuonna 2025. Myds ilman maatilataustaa
olevissa maaseudun mikro- ja pienyrityksissa investoinnit ovat piristyneet ja rahoitettujen
hankkeiden koko kasvanut. Maaseudun hankerahoitusta on suunnattu yritysryhma-hankkeisiin,
joiden my6ta varsinkin matkailupuolella yritysten yhteistyo on lisaantynyt ja markkinointi ja
palvelut monipuolistuneet.

Koko maan tilannetta tarkasteltaessa teknologiateollisuusyritysten liikevaihto kasvoi taman
vuoden tammi-huhtikuussa kuusi prosenttia viime vuoteen verrattuna. Tamanhetkisesta
kasvutrendista huolimatta talouden nakymat ovat muuttuneet aiempaa sumuisemmiksi.
Epavarmuutta tuo erityisesti Yhdysvaltojen muuttunut kauppapolitiikka. Tilanteen eskaloituminen
avoimeksi kauppasodaksi vaikuttaisi kielteisesti myos Etela-Savon tilanteeseen. Kansainvalisten
haasteiden lisdaksi markkinatilanteessa alkavat nakya myos rakentamisen ja Suomessa toimivien
yritysten investointien kadantyminen laskuun. Etela-Savon liikevaihto on ollut alkuvuoden
trendiltdan alavireisempaa kuin muualla maassa tai muualla Itd-Suomessa.

Rakentamisen suhdannendakyma Eteld-Savossa on mydnteinen. Rakennusala seuraa talouden
kasvu-uraa maltillisesti. Rakentaminen Eteld-Savossa on monipuolista. Asuntorakentaminen ei ole
muun maan lailla merkittavassa asemassa, mika tulee tasaamaan rakentamisen
suhdannevaihtelua Eteld-Savossa seuraavan vuoden aikana. Muualla maassa asuntorakentaminen
normalisoituu seuraavan vuoden aikana, mutta Eteld-Savossa asuntorakentaminen saattaa jopa
lisaantya hiljaisempien vuosien aiheuttaman patoutuneen kysynnan takia.

Verkkokaupan kasvu, vaeston ikaantyminen ja hidas ostovoiman kehitys rajoittavat kaupan kasvua
ja kaupan alan kehitysnakymia Eteld-Savossa. Kaupan alan yritysten liikevaihdon ja
henkilostomaaran kehitys jai Etela-Savossa maan keskimaaraista heikommaksi vuonna 2017.
Kuluvan vuoden ensimmaiselld neljanneksella liikevaihto taas kasvoi 3,5 % ja henkiléstomaarakin
oli kdantynyt hiukan plussan puolella. Kaupan tulevia ndakymia ei kuitenkaan pideta kovin
myOnteising, silla kaupan liitto arvioi kaupan kasvun hidastuvan ensi vuonna.

Palvelualoilla matkailulla ja vapaa-ajan asutuksella on vesistorikkaassa Eteld- Savossa tarkea
merkitys. Kuuma ja pitka kesa on suosinut mokkeilya ja rantaelamaa, ja monet yrittdjat ovat
kuvanneet kulunutta kesaa 2018 “kaikkien aikojen parhaaksi”. Myonteinen yllatys on ollut mm.
kiinalaisten matkailijoiden seka saksankielisesta Euroopasta tulevien matkailijoiden kasvu.
Matkailun ymparilla tehdaan aktiivista yhteistyota niin muiden Jarvi-Suomen maakuntien kuin
myos Visit Finlandin kanssa. Useita matkailualan investointeja on tyon alla parhaillaan, mutta
niiden toteutumisen aikataulusta ei ole varmuutta. Saimaan matkailun kehitysta seurataan nyt
herkalla korvalla monien investoreiden poydissa.
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Saimaan kansainvalinen tunnettuus ja vetovoima ovat vahvistuneet. Tunnettuutta ja vetovoimaa
tulee vield osaltaan lisaamaan Saimaa Geopark, jolle on haettu Unescon statusta. Matkailun
kehittamisen kannalta seuraava kehitysaskel on taman vetovoiman muuttaminen kysynnaksi ja
euroiksi. Tasta viitteita antaa se, etta useita incoming-toimistoja on ottamassa Saimaan
tuotantoonsa tdana syksyna. Matkailualalla ja yrityksissa on Saimaan alueella hyva yhteisen
tekemisen vire ja vahva usko kansainvalisten ja myds kotimaisten matkailijoiden kiinnostukseen
puhdasta jarviluontoa ja sen antimia kohtaan.

Etelda-Savon matkailu elda jonkinlaista murrosvaihetta tai rakennemuutosta. Osa pitkan linjan
matkailuyrityksista ja yrittdjista ponnistelee I16ytadkseen uudenlaisen toimintamallin muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Toiminnan uudistaminen, markkinointi ja korjausinvestoinnit ovat heille
tyypillisia haasteita. Osa heista paatyy lopettamaan toimintansa, mutta vastaavasti uusia yrityksia
syntyy tilalle.

Eteld-Savossa matkailun alalla on paljon pienia yrityksia. Yksin yrittamisen ja pienten yritysten
haasteet ovat matkailussa — kuten muillakin toimialoilla — merkittava kasvun este. On kuitenkin
nahtavissa, etta aktiiviset yritykset panostavat mm. yhteismarkkinointiin hyotyen siita
merkittavasti. Nahtavissa on myds, etta moni pienyritys on palkannut lisda henkilokuntaa. Se
kertoo — alan haasteellisuudesta huolimatta — tulevaisuuden uskosta seka liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvusta.

Lahteet:
TEM: Alueelliset tyollisyysnakymat, syksy 2018
Etela-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus
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PUUMALAN KUNNAN NYKYTILA JA KEHITYSNAKYMAT

Puumalan kunnassa asui syyskuun 2018 lopussa 2 190 henkiléa. Vakiluku on jatkanut laskuaan,
mutta muutos ei ole niin raju kuin vuosina 2008-2010, jolloin kokonaismuutos oli 70-100 henkil6a
miinuksella. Vuonna 2017 vaki vaheni 24 henkil6lla ja 2016 yhteensa 26 henkil6lla. Kunnan
vakimaaran vahenemista helpottaa muuttovoitto, jota oli syyskuuhun mennessa 9 henkilon
verran. Vdeston maara on vahentynyt Puumalassa kokonaisuudessaan 0,8 % eli 18 henkilolla.
Eteld-Savon kunnista vain Enonkoskella ja Mikkelissa vaesto vaheni hitaammin kuin Puumalassa.

Puumalassa kuolee vuosittain 40-50 ihmista ja syntyy 6-10 ihmista. Luonnollisen
vaestonmuutoksen aiheuttamaa vaenvahenemaa korjaa muuttovoitto. Muuttovoitto on syyna
my0s siihen, ettei vuoden 2015 vdestdennuste ole toteutunut niin pessimistisesti kuin oli arvioitu.
Puumalaan muuttavista suurin osa, noin joka kolmas on eldkeldinen, 29 % tyollisia, joka viides
tyoton ja alle 14-vuotiaita heista on 9 %. Vastaavasti Puumalasta poismuuttajista 37 % on tyoéllisia
ja joka viides on ty6ton tai eldkeldinen. Opiskelijoita poismuuttajista on 14 %. Kun Puumalan
muuttoliiketta tarkastellaan koulutusasteen mukaan, on tulomuuttajat hyvin tasaisesti kaikista
koulutusasteista, mutta Puumalasta pois muuttavissa korostuu toisen asteen tutkinnon
suorittaneet (49 %). Puumalan muuttoliikkeelle on myos tyypillistd, ettd tulomuuttajien
keskimaardiset tulot ovat noin 5 000 euroa korkeammat kuin muissa kunnissa. (Etela-Savon
vaestonmuutoskatsaus, Poimintoja muuttajien taustatiedot -tietokannan tiedoista. Eteld-Savon
maakuntaliitto 2018.)

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan Puumalan vaeston maara jatkaa laskuaan ja olisi
kymmenen vuoden kuluttua 1 852. Ennusteisiin on kuitenkin syyta suhtautua varauksella, silla
esimerkiksi vuosina 2014-2017 vaesto on vahentynyt ennustetta hitaammin.

Puumalan vaestdoennuste ikdaryhmittdin vuoteen 2040
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Taulukko 1. Videstéennuste ikdluokittain vuosina 2014-2040.(Tilastokeskus)

Ikdluokat yhteensa -14 15-24 25-44 45 - 64 65-74 75 -
2014 2306 204 181 302 796 458 365
2015 2253 197 165 292 765 484 350
2016 2206 189 150 289 735 477 366
2017 2164 179 142 291 696 499 357
2018 2127 167 136 289 665 519 351
2019 2090 157 135 280 631 528 359
2020 2058 146 136 277 599 529 371
2025 1917 130 106 264 478 473 466
2030 1812 121 89 248 422 405 527
2035 1727 115 85 235 396 344 552
2040 1654 111 81 225 401 295 541

Osaamisen taso on kehittynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana. 63 %:lla yli 15-vuotiaista
puumalalaisista on tutkinto ja osuus on noussut tasaisesti vuosi vuodelta. Paras tilanne oli
Mikkelissa, Joroisissa ja Savonlinnassa. llman peruskoulun jalkeista tutkintoa olevia 25-29-vuotiaita
oli vuonna 2016 Puumalassa yhteensa 7.

Puumalan ikavakioitu sairastavuusindeksi (2013-2015) on 118,6 ja se on kohentunut 2000-luvun
ensimmaisen vuosikymmenen tasosta. Etelda-Savon kunnista alhaisin sairastavuus on Enonkoskella
97,5 ja korkein Sulkavalla 129,7. Ikavakioituun sairastavuusindeksiin ei vaikuta vaeston ikarakenne
ja se on siksi vertailukelpoinen laajemmin maan muiden kuntien sairastavuuteen (koko maan arvo
100). Puumalalaisten hyvinvoinnin tilaa on yksityiskohtaisemmin tarkasteltu
hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa.

Puumalassa oli vuoden 2017 tilaston mukaan koko maakunnan korkein vanhushuoltosuhde 76,3
%, kun se maakunnassa keskimaarin oli n. 50 % ja koko maassa 34 %. Mikkelissa huoltosuhde oli
alhaisin, 41,3 %. Vanhushuoltosuhde kuvaa vahintdan 65-vuotiaiden lukumaaran suhdetta
tyoikaiseen eli 15—64-vuotiaaseen vaestoon. Mita suurempi 65 vuotta tayttaneiden lukumaara
suhteessa nuorempiin on, sitd korkeampi vanhushuoltosuhteen arvo on.

Puumalan vaeston maara vaihtelee voimakkaasti kesa- ja talvikuukausien valilla, mika johtuu
suuresta vapaa-ajan asuntojen maarasta. Vuonna 2017 Puumalassa oli 3 706 mokkia, mika on
lahes kuusinkertainen maara 50 vuoden takaiseen aikaan nahden. 65 %:lla (2 281 omistajaa)
Puumalassa mokin omistavista on kotikunta jossain toisessa maakunnassa. Naiden henkil6iden voi
ajatella olla potentiaalinen kohderyhma siihen, etta heita houkuteltaisiin muuttamaan Puumalaan
ja mahdollisesti muuttamaan loma-asunto vakituiseksi asunnoksi. Puumalalaisista yhteensa 450:11a
on mokki Puumalassa.
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Puumalan vapaa-ajan asunnot 1970-2017
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Rakennuslupamaarien merkittava alentuminen on koko maakunnan tasolla huolestuttava piirre.
Vuonna 2017 mydnnettiin 17 % edellisvuotta vahemman loma-asuntojen rakennuslupia ja
kolmannes vahemman uusien asuinrakennusten rakennuslupia. Kuntien valillda on merkittavia
vaihteluja. (ks. tarkemmin www.esavo.fi/tilastot ja kuntien elinvoimamittaristo.)

Puumalan yrityskanta oli vuoden 2017 alussa 221 yritysta. Yrityskanta on Puumalassa
monipuolinen ja laajempi kuin muissa kunnissa, mutta myos niiden koko on pienempi. Eniten ja
lahes joka viides yritys toimii rakentamisen toimialalla. Maa-, metséa- ja kalatalouden parissa on n.
17 % yrityksissa, joista valtaosa sijoittuu kuitenkin metsasektorille. Joka kymmenes puumalalainen
yritys toimii matkailun tai ravitsemustoiminnan parissa. Yrityskannassa ja toimialojen valisissa
suhteissa ei ole tapahtunut juurikaan maarallista muutosta viimeisen viiden vuoden aikana.


http://www.esavo.fi/tilastot
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Puumalan yrityskanta vuonna 2017 (n)

Ammatillinen,
tieteellinen ja
Kiinteistdalan tekninen
Majoitus- ja toiminta, 13 | toiminta, 13

ravitsemistoimi... .
21 Teollisuus, 18

Terveys- ja

Hallinto-ja  feociaalipa...

tukipalvelutoi...

13
Taiteet,

Maatalous, Tukku- ja Muu viihde ja...
metsétalous ja Kuljetus ja vahittaiskaup... | palvelutoiminta,
Rakentaminen, 42 | kalatalous, 38 | varastointi, 19 18 10

W Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympdristén puhtaanapito M Informaatio ja viestintd

I Rahoitus- ja vakuutustoiminta M Koulutus

M Terveys- ja sosiaalipalvelut W Taiteet, viihde ja virkistys

M Muu palvelutoiminta M Kiinteistoalan toiminta

W Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta M Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
W Teollisuus M Tukku- ja vahittaiskauppa

W Kuljetus ja varastointi B Majoitus- ja ravitsemistoiminta
! Maatalous, metsdtalous ja kalatalous B Rakentaminen

Maa-, metsa- ja kalatalous seka sosiaali- ja terveyspalvelut ovat pysyneet edelleen suurimpana
tyollistdjana Puumalassa. Pienta lisdysta on ollut kaupan alan ja kuljetusalan tyopaikoissa.
Suurimmat vahenemat olivat puolestaan vuodesta 2015 vuoteen 2016 kiinteistdalalla, taide- ja
viihdepalveluissa sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnassa. On kuitenkin huomattava, etta
lukumaaraisesti muutos ei ole niin merkittava kuin se suhteellisesti katsottuna nayttaa.



Taulukko 2. Puumalan tyépaikat toimialoittain vuosina 2011-2016. (Tilastokeskus)

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Tukku- ja vahittaiskauppa:
moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien
korjaus

Rakentaminen

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Koulutus

Teollisuus

Julkinen hallinto ja maanpuolustus: pakollinen
sosiaalivakuutus

Muu palvelutoiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Toimiala tuntematon

Taiteet, viihde ja virkistys

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto,
jatehuolto ja muu ympadristén puhtaanapito
Informaatio ja viestinta

Kiinteistoalan toiminta

Kotitalouksien toiminta ty6nantajina:
kotitalouksien eriyttamaton toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan
kayttoon

Kaivostoiminta ja louhinta

Toimialat yhteensa

2011
156
121

73
67
57
40
35
77
49

25
32

20
17

784

2012
146
133

67
46
59
36
39
63
44

23
34

12
13

731

2013
143
95

61
66
54
37
39
40
46

21
27

14
12

673

2014
137
114

68
67
48
45
36
30
25

23
24

15
19

670

2015
139
102

59
50
45
47
35
32
27

23
19

14
11

626

2016
137
98

64
50
48
37
32
32
25

21
17

14
13

605

23(74)

Toimialan tyopaikat

v. 2016 Puumalan

kaikista ty6paikoista
23 %
16 %

11%
8%
8%
6 %
5%
5%
4%

3%
3%

2%
2%
1%
1%

0%
0%
0%

0%
0%



Taulukko 3. Tyélliset toimialoittain Puumalassa vuosina 2011-2016. (Tilastokeskus)

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Tukku- ja vahittaiskauppa:
moottoriajoneuvojen ja moottoripyodrien
korjaus

Kuljetus ja varastointi

Rakentaminen

Teollisuus

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus: pakollinen
sosiaalivakuutus

Koulutus

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Muu palvelutoiminta

Toimiala tuntematon

Taiteet, viihde ja virkistys

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistéalan toiminta

Kotitalouksien toiminta ty6nantajina:
kotitalouksien eriyttamaton toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan
kdyttoon

Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto,
jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito
Informaatio ja viestinta

Kaivostoiminta ja louhinta

Toimialat yhteensa

Toimintaympdristé muuttuu

2011
164
143

80
74
62
61
38
41

32
58

19
28
17

10

847

2012
157
151

76
68
56
64
39
41

29
54

22
36
13

[Yo)

840

2013
151
138

75
67
56
66
44
42

38
42

23

27
12

811

2014
137
144

77
69
57
58
48
42

39
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Tyolliset

toimialoittain

v. 2016, %
19%
17 %

10 %
8%
8%
7%
5%
5%

5%
5%

3%
2%
2%
1%
1%
1%

1%

0%
0%
0%

Kuntien kannalta merkittavin lahivuosien haaste on sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen ja
sen yhteydessa tapahtuva maakuntahallinnon perustaminen. Maan hallituksen ohjelmassa on
maaritelty, etta jatkossa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen tulee erillisten, kuntaa
suurempien itsehallintoalueiden tehtavaksi. Samalla myos niiden rahoitusvastuu siirtyy pois
kunnilta. Kdytdannossa muutos tulee merkitsemaan sitd, ettad kuntien valtionosuus- ja
verotusjarjestelmadn tulee merkittdavia muutoksia. Hallituksen linjausten mukaan muutos ei
merkittavasti vaikuttaisi yksittdisten kuntien rahoitustasapainoon.

Puumala liittyi vuoden 2017 alussa Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaan (Es-
sote). Kuntayhtyma jatkaa nykymuodossaan vuoden 2020 loppuun saakka, minka jalkeen uudet

maakunnat aloittavat toimintansa.
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Osana maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautumista mietitdan maakunnassa myos ruoka- ja
puhtaanapitopalveluiden yhtidittamista.

Puumalan kuntastrategiassa on sovitettu kunnan uutta roolia maakunta- ja sote-uudistusten
jalkeiseen tilanteeseen. Uuden kunnan roolissa painottuvat aiempaa vahvemmin yritystoiminnan
kehittaminen, tyollisyyden edistaminen, terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka osallisuuden
vahvistaminen. Vaikka kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalvelut ovat seuraavat vuodet Essote
kuntayhtyman tuotantovastuulla, ei se tarkoita sitd, etta kuntalaisten hyvinvointi olisi siirretty pois
kunnan vastuukentalta. Painvastoin, Puumalassa kehitamme toimivia sote-palveluja — ja
maakunta-kunta -yhdyspintaa — tiiviissa yhteistyossa Essoten kanssa.

Kunnan taloudellinen tilanne

Puumalan kunnan taloudellinen tilanne on ollut viime vuosina hyva. Kunnan tulos oli vuonna 2017
noin 1,73 miljoonaa ylijaamainen ja kertynytta ylijaamaa on taseessa nyt reilut 6 miljoonaa euroa.

Kunnan toimintakate on kehittynyt padosin paremmin kuin koko maassa, joskin toimintakate
heikkeni vuonna 2017. Myds vuosikatteen kehitys on ollut vuodesta 2011 saakka padsaantoisesti
positiivinen.

Vahentyneesta vaestosta huolimatta kunnan veropohja on parantunut viime vuosina, vaikkakin
verokertymassa on ollut myds voimakasta vaihtelua. Veroprosenttia laskettiin 0,5
prosenttiyksikkoa alaspain vuodelle 2017. Vuonna 2017 kunnan verotulot olivat kuitenkin 8,92
miljoona euroa, jossa on kasvua edellisvuoteen n. 33 000 euroa. Verotuloja kertyi n. 320 000 euroa
enemman kuin oli budjetoitu.

Kunnan vuosikate, lainakanta ja nettoinvestoinnit
vuosina 2009-2017 ja talousarviovuosina 2018-2019
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Kuva 1. Vuosikate, lainakanta ja nettoinvestoinnit vuosina 2009-2017 (tilinpddtéstiedot) ja vuosina 2018-2019 (talousarvioluvut).

Tilikauden tulos ja kumulatiivisen ali-/ylijaaman kehitys
vuosina 2009-2017 ja talousarviovuosina 2018-2019
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Kuva 2. Tilikauden tulos ja kumulatiivisen ali-/ylijadmdn kehitys vuosina 2009-2017 ja talousarviovuosina 2018-2019.
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Talouden oletettu kehitys 2019-2021

Valtuusto vahvisti marraskuun 2018 kokouksessaan vuoden 2019 tuloveroprosentiksi 20,0. Kunnan
kiinteistéveroprosentit ovat kiinteistéverolain salliman vaihteluvalin alareunoilla ja ne pidetaan
vuoden 2018 tasossa.

Vuoden 2019 verotulokertymaksi arvioidaan kunnan talousarviossa n. 8 810 000 euroa, mika on
230 000 euroa enemman kuin talousarvioon 2018 ennakoitu verotulo. Verotulojen arvioinnissa on
kuitenkin lahdetty siita, etta ne on arvioitu Kuntaliiton veroennustetta viela selvasti
pessimistisemmin. Kuntaliiton veroennuste (pdivatty 9.11.2018) nayttaa kunnalle verotuloiksi ensi
vuodelle 9 247 000 euroa. Kasvua on ennusteen mukaan seka kunnallis- ettad yhteiséverossa.
Kiinteistdveron ennakoidaan pysyvan samalla tasolla. Kaikkiaan verotuloihin ennakoidaan 3
prosentin kasvua (Kuntaliiton ennusteessa).

Valtionosuuksien osalta talousarvion laadinnassa on kdytetty Kuntaliiton antamaa syyskuun
laskelmaa, joka nadyttaa, ettd Puumalalle kertyisi valtionosuuksia vuonna 2019 yht. 7 946 612
euroa. Valtionosuudet tippuisivat taten vuodesta 2018 yht. n. 310 000 euroa, mika tarkoittaa 141
e / asukas vdhemman. Syyskuun laskelman jalkeen on tullut vield yksi ennustelaskelma
marraskuussa, mika arvioi valtionosuuksiksi n. 10 000 euroa syyskuun ennustetta enemman.
Puumalan kunnan vuoden 2018 talousarvioon on ennakoitu valtionosuuksiksi 8 049 000 euroa eli
siihen nahden muutos vuoden 2018 ja 2019 talousarviolukujen valilld on pienempi.

Kunta jatkaa vuonna 2019 osana Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaa (Essote).
Essoten talousarvioehdotuksen mukaan Puumalan jasenkuntalaskutus on tulevana vuonna 9 254
700 euroa. Essote on tehnyt talousarvionsa varautuen 1,7 %:n kustannusten nousuun. Kuntien
lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilikauden lopun tasauserassa.

Kunnan taloudessa suurin menopaine on Essoten ohella henkildstékuluissa. Vuonna 2018
sovittujen yleiskorotusten vaikutus on vuodelle 2019 n. 30 000 euroa, paikallisen jarjestelyeran
vaikutus n. 36 000 euroa ja lomarahaleikkausten poistumisen vaikutus n. 55 000 euroa.

Kunnan vuosikatteen arvioidaan olevan noin 615 000 euroa ja poistojen noin 591 000 euroa.
Tilikauden ylijaamaksi muodostuu siten arviolta 24 000 euroa.

Vuoden 2019 investointien arvioidaan olevan 885 000 euroa, joista suurimmat investoinnit ovat
pienjateaseman toteutus (200 000 e) ja hiekkatekonurmipintojen uusiminen (70 000 e). Katuja
kunnostetaan 100 000 eurolla ja maanhankintaan on varattu 250 000 euron maararaha. Sataman
kehittamiseen on varattu 50 000 euroa ja uuden pakettiauton hankintaan 45 000 e. Loppuosa
investointibudjetista kohdistuu monipuolisesti eri toimintojen yllapito- ja kehittamiskohteisiin,
esim. seniorikotien kunnostamiseen, geopark-kohteiden ja reitistdjen kehittamiseen seka
metsadtien perustamiseen puunmyyntia varten. Toiminnan ja investointien rahavirta jdisi n. 271
000 euroa negatiiviseksi.

Talousarviovuoden 2019 investoinnit ylittdvat vuosikatteen 270 000 eurolla. Kassatilanteesta ja
sijoitustoiminnasta johtuen erotus ei kuitenkaan edellyta lainanottoa. Tulevana vuonna kunnan
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lainakantaa pystytdan lyhentamaan lyhennysohjelmien mukaisesti eli 475 000 euroa ja lainakanta
tulee olemaan vuoden 2019 lopussa noin 612 500 euroa.

Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019-2021 perustelut

Vuoden 2019 talousarvio ja -suunnitelma perustuvat seuraaviin veroprosentteihin, jotka ovat:

Kunnallisvero: 20,00
Yleinen kiinteistovero: 0,95
Vakituisten asuntojen vero: 0,48
Muiden kuin vakituisten asuntojen vero: 1,08

Verotulojen kertyma on arvioitu talousarvioon ja -suunnitelmaan Kuntaliiton laatiman
veroennustekehikon pohjalta, mutta hieman pessimistisemmin.

Valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton syyskuussa antamaan ennakkotietoon, mika tarkoittaa
Puumalalle yht. 7 946 612 euroa. Taloussuunnitelmavuosien valtionosuudet on arvioitu vuoden
2019 tasoisiksi.

Talousarvion laadinta on tehty kunnanhallituksen 18.6.2018 (83§) hyvaksyman laadintaohjeen
pohjalta.

Vuoden 2019 talousarviossa toimintakate on noin 170 000 euroa heikompi kuin talousarviossa
2018.

Henkilostokuluissa on laskettuna toukokuussa 2018 voimaantullut seka 1.4.2019 voimaantuleva
yleiskorotukset. Lisaksi henkilostokuluissa on huomioitu paikallisen jarjestelyeran vaikutus seka
lomarahaleikkausten poistumisen vaikutus. Sivukulut ja eldkemenoperusteiset maksut perustuvat
KEVA:n ja Valtiokonttorin ohjeistukseen.

Myyntivoittoja tai -tappioita ei ole talousarvioon budjetoitu.

Hallintopalveluiden toimialalla merkittavin henkiléstomuutos on elinkeinokehittadjan palkkaaminen
elinvoimapalveluiden vastuualueelle. Lisdksi toimialalla tyoskentelee uutena henkilostona 1
hanketyontekija, mutta kustannusvaikutus on 0 euroa, johtuen 100 %:sta ELY-keskuksen tuesta.

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma on arvioinut (Essoten hallitus 11.10.2018,
1948), ettd Puumalan kunnan jasenlaskutuksen osuus on vuonna 2019 yhteensa 9 254 700 euroa.
Perussopimuksen mukaisesti kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon kuluina kdytetdan
tilastokeskuksen kolmen edellisen vuoden kunnittaisia sosiaali- ja terveystoimen keskikuluja (36
prosenttia perustoiminnan kuluista), kapitaation osuus vuonna 2019 on 14 prosenttia seka
toteutuneiden kulujen ennuste 2018 on 50 prosenttia. Erikoissairaanhoidon osalta kuntajako on
erilainen ja sen osalta kdytetdan vuoden 2018 toteumaennustetta 88 prosenttia ja kapitaatiota 12
prosenttia, kuten perussopimuksessa mainitaan. Jasenkuntanennakkolaskutuksen perusteita on
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perussopimuksen mukaisesti kasitelty neuvottelukunnan kokouksessa 20.6.2018. Kuntien
lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilikauden lopun tasauserassa.

Hyvinvointipalvelujen nettomenot kasvoivat n. 42 000 euroa, joista merkittavimmat lisdykset ovat
hyvinvointilautakunnassa seka nuoriso- ja liikuntapalveluissa. Suurin menojen vahenema on
opetuspalveluissa seka kirjasto- ja kulttuuripalveluissa.

Tekniselld toimialalla nettomenot ovat 75 000 euroa talousarviovuotta 2018 vahemman.
Suurimmat vahenemat ovat ymparistdvalvonnassa seka kaavoitus- ja tonttipalveluissa. Suurimmat
nettomenojen lisaykset kiinteistépalveluissa seka ruoka- ja puhtaanapitopalveluissa.

Kunnan lainakanta on vuoden 2018 lopussa 1 088 000 e ja mikali l[ainoja pystytdan maksamaan
suunnitellusti 475 000 euroa, niin vuonna 2019 lainaa on jaljella n. 613 000 euroa. Kunnan
kassaylijaaman vuoksi uusien lainojen nostaminen ei ole talousarviovuonna tarpeellista.
Korkokulujen on arvioitu pienenevan noin 5 000 euroa.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet,
kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja vastuualueiden vastuuhenkil6t. Tilivelvollisuus merkitsee sit3,
ettd viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa
tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.

VUODEN 2019 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE

Kayttésuunnitelmat

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee hyvaksya hallintosaannén mukaisesti kayttésuunnitelma
talousarvion taytantdo6npanoa varten.

Hankinnat

Kaikki hankinnat tulee tehda mahdollisimman edullisesti ja hankintaohjeen mukaisesti. Hankintalain
mukaiset hankintojen kansalliset kynnysarvot ovat seuraavanlaiset: tavaran ja palvelujen hankinta
60 000 €, sosiaali- ja terveydenhuollon palveluhankinnat 400 000 € ja rakennusurakat 150 000 €.
Kansalliset kynnysarvot alittaviin hankintoihin ei sovelleta hankintalakia.

Hankintaohjeita tulee noudattaa myds investointiosan hankinnoissa. Investointiosaan kirjattavan
irtaimen omaisuuden hankinta-arvo on 10 000 euroa. Yli 5 000 euron arvoisesta hankinnasta tulee
tehda kirjallinen viranhaltijapaatos.

Laskujen hyvaksyminen ja asiatarkastus

Hallintokuntien on vuosittain nimettava, ketkd henkilot ovat oikeutettuja hyvaksymaan niiden
laskuja ja muita menotositteita. Hyvaksyjien tulee olla esimiesasemassa.
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Laskun ja menotositteen hyvaksyja vastaa laskun oikeellisuudesta seka siitd, ettd laskun
maksamiselle on olemassa tarvittavat maararahat.

Laskun asiatarkastajan tehtdva on tarkastaa, etta laskua vastaava palvelu tai tavara on toimitettu.
Laskujen ripea kasittely tulee turvata myds loma-aikoina.

Hyvaksyjana ei voi olla henkild, joka asiatarkastaa laskun. Alainen ei voi hyvdksya esimiehensa
laskuja eika kukaan omia laskujaan.

Tulojen perinta

Kunnalle tulevat tulot on laskutettava viipymatta, kun peruste laskuttamiseen on syntynyt. Samoin
kuukausittain tehtdvat toistuvaislaskutukset on suoritettava mahdollisimman nopeasti. Myds loma-
aikoina on huolehdittava laskutuksen oikea-aikaisuus.

Laskuttajien ja hallintokunnan vastuuhenkiléiden on seurattava tulojen kertymistda. Perinndssa
noudatetaan kunnanhallituksen hyvaksymaa ohjeistusta.

Hallintokuntien vastuuhenkiléiden on huolehdittava myds siita, ettd kunnalle haetaan kaikki
mahdolliset tuet ja avustukset.

Henkilostoasiat

Kunnanjohtajalta tulee kysya tayttdlupa jokaista vakituista ja yli 6 kk:n maadraaikaista rekrytointia
varten. Kunnanjohtaja voi myontda luvan esimerkiksi sahkdpostitse tai muuten kirjallisesti. (KH
19.06.2017,1218)

Sijaisten palkkaaminen on mahdollista vain erityistapauksissa. Siind tapauksessa, ettad ilman sijaista
palvelutuotanto karsisi, on sijaisen palkkaaminen mahdollista. Enintdan kolmen pdivan poissaolot
on paasaantoisesti hoidettava oman toimen ohella, jos se on vain mahdollista. Nadissakin tapauksissa
on aina ehdottomasti kaytettava tarkkaa harkintaa ja ensisijaisesti sijaisuus on pyrittava hoitamaan
ilman sijaisen palkkaamista. Palkkauspaatdksen tekijan on kuitenkin aina varmistettava, etta sijaisen
palkkaaminen ei vaaranna maararahojen riittavyytta.

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvio rakentuu bruttoperiaatteelle eli menoja ja tuloja kasitelldan erikseen. Talousarvion
kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitovia ovat ulkoiset menomaararahat ja tuloerat.

Investointiosa on valtuustoon nahden sitova investointikohteittain. Maararahalle vahvistettu sitova
tulostavoite on myds maardrahan kayttajaa sitova.

Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle
vuosikolmannesraporteissa 30.4 ja 31.8 tilanteissa seka toimintakertomuksessa.
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Tyollistaminen

Talousarvioon on varattu madraraha pitkdaikaistyottomien lisdapalkkatuen mydntamiseksi, jolla
voidaan edesauttaa yli vuoden tyottomina olleiden tyollistymista. Lisaksi kunta tyollistda suoraan
pitkaan tyomarkkinatukea saaneita kuntalaisia. My6s muita aktiivisia tyollistamistoimia tulee
suorittaa maararahojen puitteissa.

Tavoitteet konserniyhtioille

KOY Puumalan vuokratalot: Yhtion liikevaihto kasvaa tai pysyy vakaana ja asuntojen tayttoastetta
seurataan saannollisesti.

As Oy Keskitalo: Yhtion talous pysyy tasapainossa.

KUNNAN HENKILOSTO

HENKILOTYOVUODET TP 2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS 2021
Hallintopalvelut 12,35 10,80 13,45 13,19 12,45
Hyvinvointipalvelut 41,54 41,96 42,87 42,22 41,80
Tekniset palvelut 33,59 32,74 32,26 32,26 32,26
YHTEENSA 87,48 85,50 88,58 87,67 86,51

Hallintopalvelujen lukuihin vuosille 2019, 2020 ja 2021 sisaltyy tyollistettavia 4,61
henkilotyovuotta.
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KUNTASTRATEGIA VUOSILLE 2018-2025

Puumala — Saimaan kirkkain tahti -kuntastrategia on laadittu aikajanteelle 2018-2025. Strategia
pohjautuu yhteisille arvoille, jotka ohjaavat kunnan ja luottamushenkildiden toimintaa. Puumalan
kunnan arvot ovat asiakaslahtéisyys, avoimuus, positiivisuus, tasa-arvoisuus ja
yhteistyokykyisyys.

Puumalan kunnan visio vuoteen 2025 on ”Saaristokunta Puumala 2025 on uuden tyon ja
rohkeiden ratkaisujen kunta, joka on hyvinvoivien ihmisten koti Saimaalla”.

Visiota kohti suuntaamme strategian avulla, mika rakentuu viiden painopisteen varaan.
Painopisteet ovat Saimaa, yrittajyys, lapsiperheet, laatuasuminen ja hyvinvointi. Jokaisen
painopisteen kehittamiselle on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet. Kuntastrategia loytyy
kokonaisuudessaan kunnan verkkosivuilta.

SAIMAAN

KIRKKAIN PERHEET
TAHTI

Kuntastrategian 2018-2025 mittarit ja mittarien tavoitetasot

Tavoitetaso vuodelle 2019

Saimaa
Vierasvenesataman kavijamaara (yopymiset) | 1750

Pistohiekka: investorin |6ytyminen Konseptisuunnittelu ja investorin
I6ytyminen

Geopark-kohteiden tunnettavuutta tukevien | Opastuksien jatkaminen, Saimaa Geopark -

toimenpiteiden lukumaara statuksen saaminen, esite- ja

markkinointimateriaalin toteuttaminen
YOopymismaarat matkailuyrityksissa Positiivinen kehitys
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Yrittdjyys
Yksityisten tyopaikkojen lukumaara Positiivinen kehitys
Tyo6ttomyysaste Alle 9%

Kunnan kiinteistdissa olevien etatyotilojen
kayttajamaara / v

Kayttdasteen nostaminen

Syvavaylaa tai meriyhteytta hyddyntavien
yritysten lukumaara

1-2 uutta yrittdjaa, esim. veneilyyn liittyva
liilketoiminta

Aloittaneiden yritysten lukumaara / vuosi

15

Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten
nettomuutos / vuosi

Lapsiperheet

Tyytyvaisyys lapsiperheiden palveluihin

Perheneuvoverkosto toimii ja palvelut ovat
sujuvia. Jokaisella sektorilla riittavat
resurssit.

Perheet hyvin tyytyvaisia palveluihin.

Lasten, nuorten ja perheiden osallistumista
tukevien toimenpiteiden maara (esim.
tilaisuudet, kyselyt)

Kaikissa lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa heidat osallistetaan
jokapaivaisessa toiminnassa.
Perhefoorumin toteuttaminen.

Toisen asteen opintojen keskeyttaneiden
lukumaara / vuosi

Toisen asteen opintojen keskeyttaneiden
kiinnittyminen tarvitsemiinsa palveluihin.

0

Jokaiselle keskeyttdaneelle on tarjota tukea
ja ohjausta.

Koulutuksen ulkopuolelle jddneet 17-24-
vuotiaat nuoret

Alle koko maan keskiarvon.
Jokaiselle koulutuksen ulkopuolelle
jadneelle on tarjota tukea ja ohjausta.

Perusopetuksen laatu

Yrittdjyyskasvatusta tukevat toimenpiteet
yhtenaiskoululla

Laatukriteerien tydstaminen ja niiden
toteutumisen arviointi.

Yrittajyyskasvatuksen OPS tehdaan
lukuvuoden 2019-2020 aikana

Hyvinvointi

Sairastavuusindeksi (ikavakioitu)

Laskeva

Kotona itsendisesti asuvat yli 75-vuotiaat

Yha useampi ikdihminen asuu itsendisesti ja
saa tarvitsemansa tuen.

Kuntalaisia ja monipaikkaisia ihmisia
osallistavien toimenpiteiden lkm

Palvelujen yhteiskehittaminen tilaisuuksien,
kyselyiden avulla seka osallistavan
budjetoinnin avulla.

Ennaltaehkaisevien ja tukevien toimien
kdytto kiusaamistapauksissa

Riittava resurssi ennaltaehkaiseviin toimiin.
Jokainen kiusaamistapaus selvitetdan ja
asianomaisia tuetaan.
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Asiakastyytyvaisyys

Kuntalaispalautteen systemaattinen
lapikaynti ja nopea reagointi
reklamaatioihin

Laatuasuminen

Sahkoisten lupahakemusten lukumaara

75 % luvista haetaan sahkodisesti

Kunnan myymat tontit / v

Myytyja tontteja vahintaan kaksi.
Tonttimarkkinoinnin aloittaminen
Huutokaupat.comin kanssa.

Myonnetyt uudet rakennusluvat vakituisille
asunnoille / vuosi

Kolme uutta omakotitaloa. Lisaksi
kayttotarkoituksen muutoksia loma-
asunnoista omakotitaloksi kolme

Myonnetyt uudet rakennusluvat vapaa-ajan
asunnoille / vuosi

15

Toteutetut muutostyot esteettémyys
huomioiden

Vahintaan yksi huoneisto peruskorjataan
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TULOSLASKELMA
ulkoiset+sisaiset

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 956 390 1064 055 1107 140 1107 140 1107 140
Maksutuotot 204 383 204 350 225300 225300 225300
Tuet ja avustukset 245 300 187 215 184 994 128 400 128 400
Muut toimintatuotot 2748779 2 553 095 2 607 745 2607 331 2 607 331
Toimintatuotot 4 154 852 4008 715 4125179 4068171 4068171
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 066 867 -3134110 -3267 655 -3240 095 -3185 495
Henkil6sivukulut
Elakekulut -953 556 -959 615 -981 428 -976 035 -966 685
Muut henkildsivukulut -109 242 -134 970 -114 246 -113 145 -111 225
Asiakaspalvelujen ostot -9901658| -10682500| -10827290| -10888790| -10918 790
Muiden palvelujen ostot -2 608 091 -2 548 300 -2 534 885 -2504 451 -2539451
Aineet, tarvikk. ja tav. -996 034 -1 046 785 -1 090 810 -1 080810 -1 080 810
Avustukset -326317 -391 200 -359 600 -344 600 -344 600
Muut toimintakulut -1 109 606 -1 086 820 -1 094 990 -1 094 990 -1 094 990
Toimintakulut -19071371| -19984300( -20270904| -20242916( -20242046
TOIMINTAKATE -14916 519| -15975585| -16145725| -16174745( -16173 875
Verotulot 8920449 8580000 8 810000 8 850 000 8 850 000
Valtionosuudet 8244247 8 049 000 7 946 000 7 946 000 7 946 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 633 7 500 12 000 12 000 12 000
Muut rahoitustuotot 130781 21100 30 850 30 850 30 850
Korkokulut -45983 -40 100 -35000 -35000 -35000
Muut rahoituskulut -3648 -3750 -3750 -3750 -3750
Rahoitustuotot ja -kulut 89783 -15 250 4100 4100 4100
Rahoitus netto 17 254 479 16 613 750 16 760 100 16 800 100 16 800 100
VUOSIKATE 2337 960 638 165 614 375 625 355 626 225
Poistot
Suunnitelman muk. poistot -608 752 -601 042 -590 715 -607 661 -590 273
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 1729 208 37123 23 660 17 694 35952
Tilikauden yli-/alijagama 1729208 37 123 23 660 17 694 35952
Sisdiset erat 1683 851 1705 819 1562 275 1561 861 1561 861
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TULOSLASKELMA
ulkoiset

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 956 390 1 064 055 1107 140 1107 140 1107 140
Maksutuotot 204 383 204 350 225300 225300 225300
Tuet ja avustukset 245 299 187 215 184 994 128 400 128 400
Muut toimintatuotot 1064 928 1 009 695 1045470 1045470 1045470
Toimintatuotot 2471000 2465 315 2562904 2506 310 2506 310
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3066867| -3134110| -3267655| -3240095( -3185495
Henkildsivukulut
Elakekulut -953 556 -959 615 -981 428 -976 035 -966 685
Muut henkilésivukulut -109 242 -134 970 -114 246 -113 145 -111 225
Asiakaspalvelujen ostot -9901 658 -10682500| -10827290| -10888 790( -10918 790
Muiden palvelujen ostot -1818326| -1890320( -1875590| -1845570| -1880570
Aineet, tarvikk. ja tavarat -996 033| -1046785| -1090810| -1080810| -1080810
Avustukset -326 317 -391 200 -359 600 -344 600 -344 600
Vuokrat -187 404 -181 285 -192 010 -192 010 -192 010
Muut toimintakulut -28116 -20115
Toimintakulut -17 387 519| -18440900( -18 708 629| -18 681 055| -18 680 185
TOIMINTAKATE -14916 519| -15975585| -16 145725| -16174745| -16 173 875
Verotulot 8920449 8 580 000 8810000 8 850 000 8 850 000
Valtionosuudet 8 244247 8 049 000 7 946 000 7 946 000 7 946 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 633 7500 12 000 12 000 12 000
Muut rahoitustuotot 130781 21100 30850 30 850 30 850
Korkokulut -45 983 -40 100 -35000 -35000 -35000
Muut rahoituskulut -3648 -3750 -3750 -3750 -3750
Rahoitustuotot ja -kulut 89783 -15 250 4100 4100 4100
Rahoitus netto 17 254 479 16613 750( 16760100 16800100, 16800100
VUOSIKATE 2337960 638 165 614 375 625 355 626 225
Poistot
Suunn. muk. poistot -608 752 -601 042 -590 715 -607 661 -590 273
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1729208 37123 23 660 17 694 35952
Tilikauden yli-/alijaama 1729208 37123 23 660 17 694 35952
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RAHOITUSLASKELMA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta 2333930 638 165 614 375 625 355 626 225
Vuosikate 2 337 960 638 165 614 375 625 355 626 225
Satunnaiset erat
Tulorah. korjauserat -4 030
Investointien rahavirta -843 166 -825 000 -885 000 -740 000 -640 000
Investointimenot -1 009 509 -825 000 -930 000 -790 000 -640 000
Rahoitusosuudet 48 000 45 000 50 000
Investointien myynti 114 313
Pys.vast. luovutustulot 4030
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1490764 -186 835 -270 625 -114 645 -13 775
Rahoituksen rahavirta
Antolain. muutokset
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen vah. -540 000 -540 000 -475 000 -312 500 -200 000
Pitkaaik. lainojen lisdys
Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalm. muutok.
Toimeksiantojen varojen
ja padomien muutokset -4 276
Vaihto-omais. muutos 3455
Saamisten muutos -838 296
Korott. velkojen muutos -200 808
Rahoituksen rahavirta -1579 925 -540 000 -475 000 -312 500 -200 000
Rahavarojen muutos -89 161 -726 835 -745 625 -427 145 -213 775
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VEROTULOT
1000 eur
TP16 TP17 TA18 TA19 TS20 TS21
Kunnallisvero 5 856 5724 5527 5750 5750 5750
Yhteisovero 1301 1470 1332 1350 1400 1400
Kiinteistovero 1730 1726 1721 1710 1700 1700
Yhteensa 8 887 8920 8580 8 810 8 850 8 850
10 000
9000
8000
- 7000
2 6000
S 5000
S 4000
3000
2 000
1000

TP16

TP17 TA18 TA19

B Kunnallisvero M Yhteisovero M Kiinteistovero

1520

1521
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VALTIONOSUUDET
1000 eur
TP16 TP17 TA18 TA19 TS20 TS21
Peruspalvelut 7 389 7 505 7 351 7 351 7 351 7 351
Verotulotasaus 1163 1086 1044 951 951 951
Opetus- ja kulttuuri -444 -347 -346 -356 -356 -356
Yhteensd/€ 8108 8244 8049 7 946 7 946 7 946
10000
9 000
8000
7 000
— 6 000
=
@ 5000
(=]
§ 4 000
3000
2 000
1000
0 T T T T T 1
-1 000 16 147 TA1S TA19 +

B Peruspalvelut ®Verotulotasaus ™ Opetus- ja kulttuuri
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LAINAN MAARA
TA2017 |TA2018 |[TA 2019 |TS 2020 TS 2021

Lainat 1 627 500 1087 500 612 500 300 000 100 000

Laina/asukas 740 494 277 136 45

Asukkaita 2 200 2 200 2 208 2 208 2 208

LAINAN MAARA
1 800 000
1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200000
D T T T T 1
TA 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 T5 2021

VUODET 2017-2021
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KONSERNIN LAINAN MAARA
Puumalan kunta ja Kiint. Oy Vuokratalot, ei kuntayhtymia
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Lainat 3672284 3074284 2489536 2119036] 1861036
Laina/asukas 1662 1397 1128 960 843
2210 2 200 2 208 2 208 2 208

7 000 000

KONSERNIN LAINAN MAARA

6 000 000

5000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1000 000

0

TP 2017

TA 2018

TA 2019

152020

152021



TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2021

TP 16 TP 17 TA 18 TA19 TS 20 TS 21
[ 1000€ [ 1000€ [ 1000€ [ 1000€ [ 1000€ [ 1000€
Toimintakate 14545 -14916| -15975| -16145| -16175| -16174
Verotulot 8 887 8920 8580 8 810 8 850 8 850
Valtionosuudet 8108 8244 8049 7946 7946 7946
Rahoitustuotot/kulut 5 89 -15 4 4 4
Vuosikate 2455 2337 639 615 625 626
Poistot -842 -608 -601 -591 -607 -590
Satunnaiset erat
Arvonalennukset
Tulos 1613 1729 38 24 18 36
Varaukset
Ali-/ylijaama 1613 1729 38 24 18 36
Kumul. ylijaama 4328 6057 6 095 6119 6 137 6173
Tilikauden tulos, 1000 euroa
2 000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 T T T T
TP 16 TP 17 TA 18 TA 19 TS 20 TS21
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VUOSIKATE/POISTOT

TP2017| TA2018 TA2019 152020 TS2021

VUOSIKATE 2337960 638 165 614 375 625 355 626 225

POISTOT 608 752| 601 042 590 715 607 661 590 273
NETTO 1729 208 37 123 23 660 17 694 35 952
2 500 000
2 000 000 -
1500 000 -
® VUOSIKATE

1000000 - m POISTOT

500000 -

D -
TP2017 TA2018 TA2019 TS2020  TS2021
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TOIMINTAKULUT (ulkoiset)

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Henkilostokulut 4 129 665 4228 695 4363 329 4329 275 4263 405
Palvelujen ostot 11719984 12572820 12702 880 12734 360 12 799 360
Aineet,tarvikkeet 996 033 1046 785 1090 810 1080 810 1080 810
Avustukset 326317 391 200 359 600 344 600 344 600
Vuokrat 187 404 181 285 192 010 192 010 192 010
Muut kulut 28 117 20115
YHTEENSA 17 387 520] 18440900, 18 708 629 18 681 055] 18 680 185

1090810__3°9600 192010

B Henkilostokulut
B Palvelujen ostot
W Aineet tarvikkeet
= Avustukset

B Vuokrat

B Muut kulut
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KAYTTOTALOUDEN MENOT JA TULOT TA 2019
(ulkoiset)
HALLINTOPALV. HYVINVOINTIPALV. TEKNISET PALV. YHTEENSA
Menot -12 030 844 -3 071 265 -3 606 520 -18 708 629
Tulot 424 314 169 690 1968 900 2562904
Nettomenot -11 606 530 -2901575 -1637 620 -16 145 725

B HALLINTOPALV.

B HYVINVOINTIPALV.

= TEKNISET PALV.
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KAYTTOTALOUSOSA

Taulukkojen vasemmassa ylakulmassa on mainittu viranhaltija, joka vastaa toimialan tai

vastuualueiden taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta.

KRITTISET TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 4505 089 4154 852 4008 715 4125179 4068171 4068171
Toimintamenot -19050594| -19071371| -19984 300| -20270904| -20242916| -20242 046
Toimintakate -1454505( -14916519| -15975585( -16 145725| -16 174 745| -16 173 875
Toimintakate euroa/asukas -6 499 -6 745 -7 262 -7 312 -7 326 -7 325
Toimintakatteen muutos -2,85 925,54 7,10 1,07 0 0
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 2767 274 2471000 2 465 315 2562904 2506 310 2506 310
Toimintamenot -17312779| -17 387 519| -18440900| -18 708 629| -18 681 055| -18 680 185
TOIMINTAKATE -14 545 505| -14916519| -15975585| -16145725| -16 174 745| -16 173 875

HALLINTOPALVELUIDEN TOIMIALA

Hallintopalveluiden toimiala yhteensa

KRIITTISET TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 463 422( 551 497 546 510 518 669 464 161 464 161
Toimintamenot -10798 616| -11297578| -12 177 925| -12342 121 -12310113| -12 309 243
TOIMINTAKATE -10335194| -10746081| -11631415| -11823452| -11845952| -11 845 082
Toimintakate euroa/asukas -4 618 -4 862 -5 827 -5355 -5371 -5370
Toimintakatteen muutos, % 0,05 3,98 8,24 1,65 0,19 -0,01
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 417 417 497 125 476 500 424 314 370220 370220
Toimintamenot -10497 210| -10992 618 -11879965| -12 030 844| -11999 250 -11 998 380
TOIMINTAKATE -10079793| -10495493| -11403465| -11 606 530| -11 629030 -11628 160
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Keskusvaalilautakunta
Palvelusuunnitelma: Vuonna 2019 toimitetaan eduskunta-, europarlamentti- ja maakuntavaalit.

Keskusvaalilautakunnan siht. TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 2600 5200 5200 5200
Toimintamenot -1692 -7313 -17 160 -17 980 -17 980 -17 980
TOIMINTAKATE -1692 -7313 -14 560 -12 780 -12 780 -12 780
Toimintakate euroa/asukas -1 -3 -7 -5 -5 -5
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 2600 5200 5200 5200
Toimintamenot -1692 -7313 -17 160 -17 980 -17 980 -17 980
TOIMINTAKATE -1692 -7 313 -14 560 -12780 -12780 -12 780

Kunnanvaltuusto

Palvelusuunnitelma: Kunnanvaltuusto kayttaa kuntalain mukaisesti kunnan ylinta paatosvaltaa.
Valtuustossa on 21 jasentd, joista yksi toimii puheenjohtajana ja kaksi varapuheenjohtajina.
Puheenjohtajisto valitaan kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan.

Kunnanjohtaja TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020

Valtuuston kokouksia 7 8 6 6 6 6
Kasiteltyja asioita 54 75 45 45 45 45
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 341 428 250 300 300 300
Toimintamenot -41 181 -50031 -53390 -53 708 -53 708 -53 708
TOIMINTAKATE -40 840 -49 603 -53 140 -53 408 -53 408 -53 408
Toimintakate euroa/asukas -18 -22 -24 -24 -24 -24
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 341 428 250 300 300 300
Toimintamenot -27713 -30576 -33190 -31450 -31450 -31450
TOIMINTAKATE -27 371 -30 148 -32 940 -31150 -31150 -31150




Tarkastuslautakunta
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Palvelusuunnitelma: Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kunnan toimintaa ja johtaa

hallinnon ja talouden tarkastusta. Toimikausi on valtuustokausi.

Tarkastuslautakunnan sihteeri
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot

Toimintamenot
TOIMINTAKATE

Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimntatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2016

-9923
-9923

TP 2017

-17 710
-17 710

TA 2018

-17 880
-17 880

TA 2019

-18 410
-18 410

TS 2020

-18 410
-18 410

TS 2021

-18 410
-18 410

Kunnanhallitus

Palvelusuunnitelma: Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja kayttaa
kunnan puhevaltaa kuntalain mukaisesti. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan
hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanhallitus johtaa myos elinkeinopolitiikkaa,
tyollistamistoimintaa, saaristoalueiden kehittdmista, maankayton suunnittelua, maapolitiikkaa,

arkistotoimea ja kuntayhteisty6ta. Kunnanhallitus johtaa koko kuntakonsernin toimintaa.

Kunnanhallitus toimii kunnan jateviranomaisena. Toimikausi on vaalikausi.

Kunnanjohtaja

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020

Kunnanhallituksen kokouksia
Kasiteltyja asioita
Verotuskustannukset, euroa
Tyottomyysaste, keskimaarin
Tydmarkkinatuen kuntaosuus,
Vierailut kunnan www-sivuilla

TALOUS (SIS+ULK)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

11

165

54 253
12,4
149 381
20 268

76 832
-475 447
-398 615

-178

76 832
-465 589
-388 757

11

202
51072
11,7
154 309

63 625
-608 288
-544 663

-246

63 625
-598 134
-534 509

10

155

60 000
10

190 000
70000

30500
-686 445
-655 945

-298

30500
-675 205
-644 705

11

160
55000
9

170 000
70000

35500
-626 063
-590 563

-267

35500
-613 180
-577 680

11

160
55000
8

170 000
70000

40 500
-611 063
-570 563

-258

40 500
-598 180
-557 680

11

160
55000
8

170 000
70 000

40 500
-611 063
-570 563

-258

40 500
-598 180
-557 680




49(74)

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma: Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta jarjestamisvastuu on Eteld-Savon sote-
kuntayhtymalla, pois lukien ymparistéterveydenhuolto, jossa palveluista vastaa Sosteri. Vastuu
palvelujen seurannasta, budjetoinnista ja ohjauksesta kuuluu kunnanhallitukselle. Kunnan
tavoitteena on vaikuttaa ESSOTE:n toimintaan siten, etta palvelujen saatavuus nykytasoisena
jatkuu, uusia innovaatioita ja teknologiaa hyodynnetdaan myds paikallistasolla ja painopistetta
vieddan ennaltaehkaiseviin, matalan kynnyksen ja perustason palveluihin.

Essotella on viisi vastuualuetta: perhe- ja sosiaalipalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
vanhus- ja vammaispalvelut, terveyspalvelut seka kuntoutuspalvelut.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma laskuttaa jasenkuntiaan vuonna 2019 seuraavasti:

- 14 % kunnan asukasluvun mukaisesti

- 50 % aiheuttamisperiaatteella tilikauden toteutuneiden kulujen mukaisesti

- 36 % aiheuttamisperiaatteella laskettuna kolmen edellisen vuoden toteutuneiden kulujen
mukaan

Erikoissairaanhoidon osalta kuntajako on erilainen ja sen osalta kdytetaan vuoden 2018
toteumaennustetta 88 prosenttia ja kapitaatiota 12 prosenttia.

Kuntien maksuosuudet laskutetaan kuukausittain kuntayhtyman valtuuston hyvaksymaan
talousarvioon perustuvana ennakkomaksuna ja tilikauden paatyttya suoritettavana tasauserana.
Tasauserda muodostuu toteutuneiden maksuosuuksien ja ennakkomaksujen valisesta erotuksesta.

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020

TS 2021

Kunnanjohtaja

Yli 75-vuotiaiden asukkaiden

osuus koko vaestosta 17 16,7 16,5 17 17 17
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 251751 245 026 256 000 236 000 236 000 236 000
Toimintamenot -9697878| -9841330| -10579590( -10725275| -10795 275| -10 825 275
TOIMINTAKATE -9446 127| -9596304| -10323590( -10489275| -10559 275| -10589 275
Toimintakate euroa/asukas -4 221 -4 342 -4 693 -4 751 -4 782 -4 796
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 251751 245 026 256 000 236 000 236 000 236 000
Toimintamenot -9454693| -9603682| -10351890( -10495575| -10565575| -10595 575
TOIMINTAKATE -9202942| -9358656| -10095890( -10259575| -10329575| -10359 575




Hallinto- ja talouspalvelut
Palvelusuunnitelma: Vastuualueen tehtavana on tuottaa hallinto-, talous-, atk- ja
henkiléstohallinnon palvelut koko kunnan ja tarvittaessa myos kuntakonsernin ja
yhteistoimintakuntien kayttoon. Lisaksi tehtaviin kuuluu muun muassa kunnan yleisasiakaspalvelu,
arkistotoimen hoitaminen ja asiointipisteen yllapito. Lisaksi hallinto- ja talouspalveluiden vastuulla

on tietosuoja-asiat.

Hallintopaallikko

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020
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TS 2021

Lahetetyt myyntilaskut, kpl
... joista E-laskuja, %
Ty6terveyshuollon
bruttokulut, euroa
Korkokulut, euroa

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

7498
21

38 238
56 834

103 896
-377 497
-273 601

-122

57 891
-352514
-294 623

7402
19,4

30 667
45983

93 747
-363 455
-269 708

-122

39375
-337785
-298 409

6 808
21,47

34 000
40 000

108 160
-410 515
-302 355

-137

38 150
-382 525
-321 015

7105
22,52

36 000
35 000

130375
-442 993
-312 618

-142

36 020
-409 150
-373 130

7105
22,52

36 000
35000

129961
-432 993
-303 032

-137

36 020
-399 150
-363 130

7 105
22,52

36 000
35000

129961
-432 993
-303 032

-137

36 020
-399 150
-363 130




Elinvoimapalvelut
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Palvelusuunnitelma: Elinvoimapalvelujen tehtavana on edistdaa kunnan elinvoiman mydnteista
kehitysta. Erityisesti vastuualueen toiminnassa korostuu vapaa-ajan asukkaiden huomioiminen
kunnan toiminnassa. Taman toteuttamiseksi vastuualueen tulee harjoittaa menestyksellista
elinkeinopolitiikkaa, ja huolehtia mm. seuraavista tehtdvista: maaseudun elinvoiman edistaminen,
yleisen viihtyvyyden lisddminen, seudullinen maaseutuhallinto (Mikkelin kaupunki) ja
maatalousyrittdjien palveleminen, matkailupalvelut ja -markkinointi seka yleinen
kuntamarkkinointi. Elinvoimapalvelujen tehtavana on palvella Puumalassa sijaitsevia yrityksia ja

yrityksen perustamista suunnittelevia seka houkutella kuntaan investointeja, yrityksia ja

matkailijoita. Elinvoimapalvelujen tehtaviin kuuluu kunnan joukkoliikenneolojen kehittaminen.

Kunnanjohtaja

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020

Matkailuneuvonnan
asiakaskaynnit
Markkinointibudjetti €
Perustetut yritykset
Yrityskanta
Asiointiliikenteen
matkustajia/reitti

Tuettu maksullinen lomitus,
paivien lkm
Keskiméaarainen tilakoko,
peltohehtaaria

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

22125
11
221

3,3

186

21,41

30 602

-193 900

-163 298
-73

30 602
-185 086
-154 484

700
27 200

220

3,23

234

21,57

148 671

-408 956

-260 285
-118

148 671
-397 418
-248 747

800
25000
11

225

3,3

250

21,7

149 000
-412 365

-263 365
-120

149 000
-402 115

-253 115

800

27 000
15

225

3,2

240

22,5

111 294

-456 625

-345 331
-156

111 294
-445 099
-333 805

800
25000
15

225

31

220

22,5

52200

-379 617

-327 417
-148

52200
-368 505
-316 305

800
25000
15

225

31

200

22,5

52200

-348 747

-296 547
-134

52200
-337 635
-285 435
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HYVINVOINTIPALVELUJEN TOIMIALA

Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa

palvelujohtaja TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 257 140 239 859 193190 184 990 184 990 184 990
Toimintamenot -3947898| -3597420| -3805200| -3828049| -3828049| -3828049
TOIMINTAKATE -3690758| -3357561| -3612010| -3643059| -3643059| -3643059
Toimintakate

euroa/asu- -1 649 -1519 -1642 -1 650 -1650 -1650
kas

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 243 220 221477 173 810 169 690 169 690 169 690
Toimintamenot -3154525| -2841346| -3033400| -3071265| -3071265| -3071265
TOIMINTAKATE -2911305| -2619869| -2859590| -2901575| -2901575| -2901575

Hyvinvointilautakunta

Palvelusuunnitelma: Hyvinvointilautakunta hallinnoi opetus-, varhaiskasvatus-, nuoriso-, liilkunta-,
aikuiskoulutus- seka kirjasto- ja kulttuuripalveluja, koordinoi ndiden toimintaa ja ohjaa niita.
Hyvinvointilautakunnan tehtavana on myos edistda kuntalaisten hyvinvointia.

Palvelujohtaja

TP 2016 TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020

1S 2021

Hyvinvointilauta- eiole

kunnan kokouksia 7 (peruspalvelu Itk) 5| maaritelty 7 7 7
eiole

Kasiteltyja asioita 67 59| maaritelty 60 60 60

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 236 36 0 0 0 0

Toimintamenot -121 245 -97064| -116845| -144892| -144892| -144892

TOIMINTAKATE -121 009 -97028| -116845| -144892| -144892| -144892

Toimintakate

euroa /asu- -54 -44 -53 -66 -66 -66

kas

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 236 36 0 0 0 0

Toimintamenot -116 877 -92372| -111560| -139380| -139380| -139380

TOIMINTAKATE -116 641 -92336| -111560| -139380| -139380| -139380




Opetuspalvelut

Palvelusuunnitelma: Opetuspalvelut tarjoaa esiopetusta, perusopetusta, aamu- ja
iltapdivatoimintaa seka taiteen perusopetusta. Oppilaalle turvataan koko yleissivistavan
koulutuksen ajan sellainen oppimisymparisto, joka tukee hanta perustietojen ja -taitojen seka
tiedonhankinnan ja soveltamisen oppimisessa. Oppilasta tuetaan hyvan opiskelumotivaation ja
yhteistyotaitojen saavuttamisessa. Yleissivistavan koulutuksen aikana oppilas kasvaa ihmisena ja
oppii kunnioittamaan ymparistoa.

Peruskoulun rehtori

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020
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TS 2021

Oman perusopetuksen
toimintakate €/oppilas

Esiopetuksen
toimintakate, €/oppilas

Oppilaat oppivat
lukemaan 1. luokalla, %
oppilaista

Peruskoulun paattaneet
saavat jatko-
opintopaikan, %
oppilaista

Tietotekniikka on
ajantasainen ja
OPS2016:n
edellyttamalla tasolla

Vakinainen henkilosto
osallistuu
taydennyskoulutukseen
% henkilostosta
Erityisopetusta
tarvitsevat oppilaat
saavat tarvitsemansa
tasoisen tuen %
oppilaista

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asu-
kas

kas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

15619

11 287

100

100

osittain
toteutunut,
vaatii vielad
hankintoja

100

100

50875
-2379 344
-2 328469

-1 040

50 875
-1907 292
-1856 417

14 252

6764

100

100

toteutunut

100

100

51178
-2 095 986
-2 044 808

-925

50993
-1671370
-1620 377

15276

7961

100

100

toteutuu

90

100

27 600
-2 149745
-2 122 145

-965

27 600
-1734 650
-1707 050

15 357

6 673

100

100

toteutuu,
vaatii
jatkuvia
hankintoja

100

100

47 560
-2 161 824
-2 114 264

-958

47 560
-1734 395
-1 686 835

15 357

6 673

100

100

toteutuu

100

100

47 560
-2161 824
-2114 264

-958

47 560
-1734 395
-1 686 835

15 357

6 673

100

100

toteutuu

100

100

47 560
-2 161 824
-2 114 264

-958

47 560
-1734 395
-1 686 835
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Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma: Varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa paivakoti ja perhepdivahoitaja. Lapselle
turvataan koko varhaiskasvatuksen ajan hanen kehitystasonsa mukainen kasvatus, opetus ja hoito.
Lapsen kasvupolku suunnitellaan yhteistydssa huoltajien ja varhaiskasvatushenkiléston kanssa.
Lapsen kasvu- ja oppimisymparisto on lapsilahtdinen.

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 152021

Palvelujohtaja

Paivakodin toimintakate
€/hoitopaiva 79 91 90 100 100 100

Vakinainen henkilosto
osallistuu vuosittain
tdydennyskoulutukseen%
henkilostosta 100 90 100 100 100 100

Eritasoista tukea
tarvitsevat lapset saavat
tarvitsemansa tuen

% lapsista 100 95 100 100 100 100

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 47 154 28 239 17 000 13 000 13 000 13 000
Toimintamenot -579 322 -594 946 -595 245 -556 233 -556 233 -556 233
TOIMINTAKATE -532 168 -566 707 -578 245 -543 233 -543 233 -543 233
Toimintakate euroa/asu- -238 -256 -263 -246 -246 -246
kas

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 47 154 28 239 17 000 13 000 13 000 13 000
Toimintamenot -477 490 -489 588 -456 915 -465 010 -465 010 -465 010
TOIMINTAKATE -430 336 -461 349 -439 915 -452 010 -452 010 -452 010

Nuoriso- ja lilkkuntapalvelut
Palvelusuunnitelma: Nuorisopalvelut luo edellytyksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, harrastuksiin
sekd omaehtoiseen toimintaan nuorisolain edellyttdmalla tavalla yhdessa muiden paikallisten ja
alueellisten nuorisoalan toimijoiden kanssa. Kaikessa toiminnassa korostuu lasten ja nuorten
osallisuus nuorisovaltuuston toimessa nuorten asioiden virallisena esiintuojana ja kommentoijana.
Etsiva nuorisotyo tarjoaa nuorille apua I6ytda ne palvelut, joita nuori tarvitsee paastakseen

elamassaan eteenpain.

Liikuntapalvelut jdrjestdd monipuolisia liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa

liilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja

arvioinnissa ovat mukana muut Puumalassa liikuntaa jarjestavat paikalliset ja alueelliset tahot.
Liikuntapalvelut tarjoaa myos taloudellista tukea puumalalaisille liikuntaa jarjestaville yhdistyksille

ja ryhmille.



TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020
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TS 2021

Vapaa-aikasihteeri

Nuorisovaltuuston
kokoukset/kokoontumiset
Nuorten ja paattadjien
yhteiset tilaisuudet
Nuorisotilann avoimien

ovien toiminta 13-20 v.
nuorille , tuntia

Nuorisotilan avointen
ovien toiminta 9-12 v.
nuorille, tuntia

Senioriliikunta,
ryhmia/tunteja

Kehitysvammaisten
liikunta, ryhmia/tunteja

Tyoikaisten liikunta,
ryhmia/tunteja
Kuntosalin kavijamaara,
kayntikertoja

Urheiluhallin
kayttajamaksujen osuus
kdyttdmenoista

Lisdaresurssien saaminen
hanketoiminnan kautta,
hankkeita

Lasten ja nuorten
moniammatillisen
tyéryhman
kokoontumiskerrat

TALOUS (ulk + sis)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

125

1/8

2/50

10 035

47,00

103 675
-345 342
-241 667

-108

89 755
-168 136
-78 381

153

10/36

2/36

2/36

12 410

44

97 190
-341 858
-244 668

-111

78 993
-158 218
-79 224

200

1/37

1/40

2/40

9 000

50

98 760
-401 935
-303 175

-138

79 380
-213 105
-133 725

200

200

10 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

2 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

2 ryhmaa
40 tuntia/
ryhma

12 000

50

69 440
-413 642
-344 202

-156

54 140
-220 230
-166 090

200

200

10 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

2 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

2 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

12 000

50

69 440
-413 642
-344 202

-156

54140
-220 230
-166 090

200

200

10 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

2 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

2 ryhmaa
36 tuntia/
ryhma

12 000

50

69 440
-413 642
-344 202

-156

54140
-220 230
-166 090
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Aikuiskoulutuspalvelut

Palvelusuunnitelma: Puumalan kansalaisopisto jarjestdaa alueen asukkaille vapaan sivistystyon
koulutusta. Opiston laaja opetustarjonta tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista
kehittymista. Opisto tarjoaa myos mahdollisuuksia musiikin perusopetukseen ja avoimeen
yliopisto-opetukseen seka jarjestda tarvittaessa maksupalvelukoulutusta. Opiskelu viedaan ldhelle
ihmista turvaamalla opiskelumahdollisuudet myds haja-asutusalueella. Opiskelu tapahtuu
elinikdisen oppimisen seka kestavan kehityksen periaatteiden pohjalta.

Opisto toimii yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa.

Opiston rehtori TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Opiskelijoiden luku- 2164 1980 1850 1800 1800 1800
maara

Opetustuntien luku- 3190 3005 3200 3200 3200 3200
maara

Toimintakate €/opetus- 71,70 71,60 75,63 83,09 83,09 83,09
tunti

Toimintakate €/opis- 105,69 108,66 130,82 147,72 147,72 147,72
kelija

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 41 699 43 907 36 420 39 620 39620 39620
Toimintamenot -270431 -259 061 -278 435 -307 348 -307 348 -307 348
TOIMINTAKATE -228 732 -215154 -242 015 -267 728 -267 728 -267 728
Toimintakate

euroa/asu- -102 -97 -110 -121 -121 -121
kas

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 41 699 43 907 36 420 39620 39620 39620
Toimintamenot -242 107 -231401 -263 475 -278 340 -278 340 -278 340
TOIMINTAKATE -200 408 -187 494 -227 055 -238 720 -238 720 -238 720

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma: Kirjastolaitos edistaa kuntalaisten ja kunnassa lomailevien mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka kansainvalistymiseen. Lisdksi kirjastolaitos edistaa
virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kayttda ja niiden sivistyksellista kehittymista.

Kulttuuripalvelut edistavat ihmisten henkista hyvinvointia. Kulttuuripalvelut jarjestaa tapahtumia,
nayttelyita ja retkia seka edistaa paikallisten harrastajien toimintaa ja verkostoitumista. Lisaksi
kulttuuripalvelut vastaa Liehtalanniemen museotilan ja Salpalinja-bunkkerin toiminnasta seka
koordinoi hoyrylaiva s/s Wennon toimintaa yhteistydssa Puumalan veneseuran kanssa.
Kulttuuripalvelut tukee saumattomasti kunnan matkailupalveluita ja osallistuu
kuntamarkkinointiin.



TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020
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TS 2021

Markkinointipaallikko

Kirjaston aukiolotuntien
maara

Lainojen maara
Toimintakate €/laina

Kirjahankintojen
maara/1000 asukasta
(OKM:n
vdahimmaistavoite: 350)
Jarjestetyt
kulttuuritapahtumat

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asu-

kas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

1750
18 520
8,11

365

37

13500
-252 213
-238 713

-107

13500
-242 623
-229 123

1678
17 898
10,57

538

35

19309
-208 506
-189 196

-86

19309
-198 398
-179 088

1750
18 000
9,13

350

20

13410
-262 995
-249 585

-113

13410
-253 695
-240 285

3300
18 000
7,66

350

20

15370
-244 110
-228 740

-104

15370
-233 910
-218 540

3300
18 000
7,66

350

20

15370
-244 110
-228 740

-104

15370
-233 910
-218 540

3300
18 000
7,66

350

20

15370
-244 110
-228 740

-104

15370
-233 910
-218 540




TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALA

Teknisten palvelujen toimiala yhteensa

TA 2018

TA 2019

TS 2019
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Tekninen johtaja
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2016

3784526
-4 304 081
-519 555

-232

2106 636

-3 661 045
-1554 409

TP 2017

3363 496
-4 176 374
-812 878

-369

1752398

-3 553 556
-1801 158

3269 015
-4 001 175
-732 160

-333

1815 005

-3527535
-1712 530

3421520
-4100 734
-679 214

-309

1968 900
-3 606 520

-1637 620

3419020
-4104780
-685 760

-312

1966400
-3610540

-1 644 140

3419020
-4104780
-685 760

-312

1966400

-3610540
-1 644 140

Tekninen lautakunta

Palvelusuunnitelma: Kunnossapidon ja rakentamisen hallintotehtavat. Palvelutarjonnan

pitdminen vahintdaankin nykytasolla kustannustehokkaasti ja asiakaspalvelun kannalta
tarkoituksenmukaisilla toimitiloilla.

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020

Tekninen johtaja
Lautakunnan kokouksia
Kasiteltyja asioita

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

38

11056
-142 170

-131114

-59

11 056
-127 357

4
-116 301

72

8194
-151131
-142 937

-65

8194

135762
-127 568

ei madritelty
ei maaritelty

12 200
-146 090

-133 890

-61

12 200
-130415

-118 215

60

12 100
-139 586

-127 486

-58

12100

-122 050
-109 950

60

12100
-139 586

-127 486

-58

12 100

-122 050
-109 950

60

12 100
-139 586

-127 486

-58

12100

-122050
-109 950




Yhdyskuntapalvelut

Palvelusuunnitelma: Luoda tarkoitukseen sopiva, turvallinen ja viihtyisa asuin- ja
toimintaymparisté paamaaratietoisesti suunnitellen ja toimien. Palvelutason sailyttaminen hoito-

ja kunnossapitotdissa vahintaan nykytasolla kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.
Satamapalvelut kootaan kunnan verkkosivuille yhdeksi selkedksi teemaksi.
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Tekninen johtaja

Valituksia katujen
talvikunnossapidossa
Valituksia katujen
kesdkunnossapidossa
Katujen kunnossapitohinta,
€/km

Avustettavia yksityisteitd, km
€/km hoitoluokittain:

v. 2016-2018 hoitoluokkia 2
ja v. 2019 eteenpadin
hoitoluokkia 3

Vierasvene- ja
kotivenepaikat
Venepaikkatulot/laituri

Retkisatamaverkosto
Liikuntapaikkojen
viikoittainen kunnon
seuranta

Jatehuollon menot €
Jatehuollon tulot €
Kirjallisista jate-
maksumuistutuksista tehdyt
paatokset/kpl

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2016

alle 10

alle 10

4735

295,1

220 tai 270

toteutunut
247

ei tehty
maastotoita

toteutunut
191588
219083

391540
-824789

-433 249

-194

318721
-745 737
-427 016

TP 2017

4 862

293,8

220 tai 270

toteutunut
220

ei tehty
maastotoita

toteutunut
196 622
200 144

395 906
-911 177

-515271

-234

319124
-830 663
-511 539

TA 2018

alle 10

alle 10

5153

300

220 tai 270

Kotivene-
paikka kaikille
280

ei tehty
maastotoita

toteutuu
213040
193 000

10

377710
-941 865

-564 155

-256

297 900
-858 680
-560 780

TA 2019

alle 10

alle 10

5167

300

200, 240, 290

Kotivene-
paikka kaikille
238
nuotiopaik-
kojen
kunnostus

toteutuu
167 410
209 000

alle 10

408 090
-983 693

-575 603

-262

325 200
-890 550
-565 350

TS 2020

alle 10

alle 10

5170

300

200, 240, 290

Kotivene-
paikka kaikille
238
nuotiopaik-
kojen
kunnostus

167 410
209 000

alle 10

408 090
-983 730

-575 640

-262

325 200
-890 570
-565 370

alle 10

alle 10

5170

300

200, 240, 290

Kotivene-
paikka kaikille
238
nuotiopaik-
kojen
kunnostus

167 410
209000

alle 10

408 090
-983 730

-575 640

-262

325200
-890570
-565 370




Pelastuspalvelut
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Palvelusuunnitelma: Pelastustoimen palveluja tuottaa Mikkelin kaupungin yllapitama Etela-Savon
pelastuslaitos, joka huolehtii 14 kunnan pelastustoimen tehtavista. Pelastustoimen
perustehtdavana on onnettomuusriskien hallinta pitden sisalladn onnettomuuksien

todennakaoisyyden vahentamisen seka tapahtuneiden onnettomuuksien rajoittamiseen liittyvat

tehtdvat.

Tekninen johtaja
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2016

56 702
-254 556

-197 854

-88

56 702

-253 356
-196 654

TP 2017

57 505
-280 014

-222 510

-101

57 505

-278 814
-221 309

TA 2018

56 600
-259 695

-203 095

-92

56 600

-258 495
-201 895

TA 2019

57 700
-260 200

-202 500

-92

57 700

-258 900
-201 200

TS 2020

57 700
-260 200

-202 500

-92

57 700

-258 900
-201 200

57 700
-260 200

-202 500

-92

57 700

-258 900
-201 200




Kiinteistopalvelut

61(74)

Palvelusuunnitelma: Kiinteistopalvelujen tehtdavana on yllapitaa yritystoiminnan (matkailu,
teollisuus, liiketoiminta) kdytossa olevia rakennuksia sekd kunnan omassa kaytossa olevia
rakennuksia ja tiloja (esim. kunnantalo, koulut, palveluasunnot). Tehtavana on myos yllapitaa,
vuokrata kdypaan vuokra-arvoon sekd myyda aktiivisesti vuokrattavana olevia kiinteistoja etta
omassa kaytossa tarpeettomaksi tulevia rakennuksia.

Kunnalla on turvalliset ja terveet kiinteistot ja niiden sisdilmaa seurataan toimintaohjelmamme
mukaisesti. Vuokra-asuntojen remonttien yhteydessa otetaan huomioon esteettomyysnakokulma.

Tekninen johtaja

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020

Kiinteistojen
toimintahairidihin
reagoiminen
Lammodnvaihtimien
kuntotarkastukset
Kiinteistojen
automaatiojarjestel-
mien paivittaminen
Kiinteistdjen menot/m?2/kl|
Kiinteistojen tulot/m?2/kk

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Kayty
samana
pdivana

4,43
4,21

1365737
-1403 087
-37 350

-17

363 552
-924 402
-560 850

Kayty
samana
pdivana

3,64
1,82

1350460
-1211334
139126

63

358 790
-791 125
-432 335

Kaydaan
samana
pdivana

Mantykoti
4,40
4,20

1321990
-1103 510
218480

99

336 250
-817 520
-481 270

Kaydaan
samana
paivana

5 suurinta

3,28
1,86

1369760
-1166 260

203 500

93

367 350
-876 420
-509 070

Kaydaan
samana
pdivana

1369760
-1166 260
203 500

93

367 350
-876 420
-509 070

Kaydaan
samana
pdivana

1369760
-1166 260
203 500

93

367 350
-876 420
-509 070
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Ymparistovalvonta

Palvelusuunnitelma: Kunnassa tapahtuvan rakentamisen valvonta ja ohjaus seka ymparistdasiat.
Rakennusvalvontamaksuilla katetaan aiheutuvista menoista noin 60-80 %. Rakennusvalvonnassa
on rakennustarkastajan lisaksi maankayttoteknikon tydpanoksesta 20 % seka ymparistosihteerin
tyopanoksesta 20 % lahinna rakennusten paikan ja korkeusaseman merkintatehtavissa. Olennaista
on, ettda kunnan myontamat poikkeamisluvat saavat lainvoiman ilman valitusmenettelya.
Asiointiajat mitoitetaan asiakkaiden tarpeiden pohjalta. Joustavoitetaan kayttotarkoituksen
muutoksia ja niihin liittyvia vaatimuksia.

Rakennustarkastaja TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020

Rakennus- ja

toimenpideluvat 277 220 260 260 260 260
Kasittelyaika kk 1 alle 1 alle 1 allel alle 1 alle 1
Menot €/lupa 574 697 575 556 560 560
Tulot €/lupa 402 411 346 358 360 360
Khall. myontamat

poik.luvat 7 4 10 10 10 10
Tek.ltk:n mydntamat

poikk.luvat 7 5 5 5 5
Tekn.joht. mydntamat

poikkeamisluvat 1 5 3 3 3
Ymparistoluvat 0 0 1 0 0 0
Maa-ainesluvat 1 5 1 3 3 3
Kasittelyaika maa-aines-

ja ymp.luvat kk alle 2 alle 3 alle 3 alle3 alle 3 alle 3
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 117 509 90 372 95 000 100 500 98 000 98000
Toimintamenot -185 476 -170 671 -192 390 -185 016 -189 010 -189 010
TOIMINTAKATE -67 967 -80299 -97 390 -84 516 -91 010 -91 010
Toimintakate

euroa/asukas -30 -36 -44 -38 -41 -41
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 117 509 90372 95 000 100 500 98 000 98000
Toimintamenot -168 962 -153 443 -175 560 -166 160 -170 160 -170160
TOIMINTAKATE -51453 -63 071 -80 560 -65 660 -72 160 -72 160




Kaavoitus- ja tonttipalvelut
Palvelusuunnitelma: Kaavoituksen paamaarana on viihtyisa ymparisto kestavan kehityksen
periaatteet huomioivalla maankayton suunnittelulla. Kaavoitukseen sisaltyy mittaustoimi ja
tonttien myynti, kunnan maa- ja metsatilojen yllapito. Puumalan kunnan metsasuunnitelma on
valmistunut vuosille 2018-2027. Kaikkiaan kunnan omistama maa-alue on 905,5 hehtaaria, josta
metsatalouden maita on 891,6 hehtaaria.

Tonttimarkkinointia teravoitetdaan tonttihuutokauppaa hyodyntden. Paatetaan kunnan

metsdaomaisuuden liittamista FSC-sertifioinnin piiriin.

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TA 2019

TS 2020
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Tekninen johtaja
Rantayleiskaavojen
paivitt.kust.
Maanomistajilta €
Kaavoituksen
konsulttipalveluostot €
Lietvesi-Suur-Saimaan
osayleiskaavan paivitys
Haapaselan
osayleiskaavan paivitys
Puumalan itdosien
osayleiskaavan paivitys

Pistohiekan asemakaava
Taajamayleiskaava
Taajama-
asemakaavamuutokset/
osittaisia
Kuoreksenniemi-
Sahanlahti

Hurissalon yleiskaava
Ryhalan yleiskaava
Hoitokulut €/ ha
(metsdamaata 818 ha)
Tuotto €/ ha

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

66 450

28 377

toteutunut

ei toteutunut

ei toteutunut

ei toteutunut

toteutunut

toteutunut

22,42
278,75

297 352
-153 774
143578

64

297 352

-150929
146 423

9900

26 269

toteutunut
luonnos
nahtavilla

toteutunut

toteutunut
osittain

valmistelu
valmistelu
valmistelu

16,5
0,15

14 419
-77 184
-62 765

-29

14 419

74134
-59 715

10 000

25 000

hyvaksytty

valmistelu

valmistelu
valmistelu
valmistelu

30,00
90,00

80 000
-109 765
-29765

-14

80 000

-106 510
-26 510

35000

26 000

valmisteilla

valmistelu
hyvaksytty
hyvaksytty

21,15
122,25

180 000
-91481
88519

40

180 000

-87 740
92 260

10 000

25000

valmistelu

valmistelu

25,00
120,00

180 000
-91481
88519

40

180 000

-87 740
92 260

10 000

25000

valmistelu

valmistelu

25,00
120,00

180 000
-91481
88519

40

180 000

-87 740
92 260




Asumispalvelut
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Palvelusuunnitelma: Turvataan Puumalaan muuttaville ja puumalalaisille vuokra-asunnon
tarvitseville viihtyisa ja turvallinen asumisvaihtoehto omistusasumiselle. Kunnan asukaslukuun

nahden suurta vuokra-asuntokantaa pienennetdaan myymalla vuokralaisilta vapautuvia

osakehuoneistoja. Kehitetdadn edelleen kausityontekijéiden asumispalveluja mm. tarjoamalla
edullista kesdaikaista asumista.

Asuntosihteeri
Asuntojen kdyttoaste %
Asukaskysely

Riittdva maara vuokra-
asuntoja

Seniorikotien korjaus
mahd. esteettémaksi 1
asunto/v.

Vuokratulot kattavat
asuntojen hoitomenot

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate
euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

TP 2016
87
ei laadittu

ei asunnotto
mia

positiivinen

338 159
-272 834

65 325

29

320336
-235922

84 414

TP 2017
86
laadittu

ei asunnotto

mia

tehty

positiivinen

308 492
-305 602

2890

295492
-247 651

47 841

TA 2018
94

ei asunnotto

mia

tehty

positiivinen

281200

-234 315

46 885

21

281200
-196 260

84 940

TA 2019
97

ei asunnotto-

mia

tehddin

positiivinen

305 370

-247 021

58 349

27

292 370
-207 620

84750

TS 2020
97

ei asunnotto

mia

tehdaan

positiivinen

305370

-247 020

58 350

27

292 370
-207 620

84750

TS 2021
97

ei asunnotto-

mia

tehdaan

positiivinen

305370

-247020

58 350

27

292 370

-207 620
84750
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Ruokahuolto- ja puhtaanapitopalvelut

Palvelusuunnitelma: Ruokapalvelut tuottaa eri ikdisille, ruokapalveluja tarvitseville kuntalaisille
joustavasti taloudellisesti ja hygieenisesti laadukkaita ruokapalveluja "vaarista vauvaan" -
periaatteella. Lisaksi asiakkaiden tarvitsemat erikoisruokavaliot toteutetaan terveydenhoitajan tai
ladkarintodistuksen perusteella. Ateriapalveluissa myos yksilolliset erikoistoiveet toteutetaan.
Puhtaanapitopalvelut tuottaa eri ikdisille siivouspalveluja tarvitseville kuntalaisille laadukasta
puhtaanapitoa, yllapitosiivouksia ja peruspesuja kunnan hallinnoimissa kiinteistdissa. Tavoitteena
viihtyisat ja turvalliset toimitilat kayttajille.

Ruokapalvelupaallikko TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Asiakastyytyvaisyyskysely

n tulokset toteutui|ei toteutunut

Suoritteen a-hinnan

seuranta € 49 4,87 alle 5,10 alle 4,90

Ateriapalveluasiakkaille
[ammin lounasateria
my0s viikonloppuisin Toteutui Toteutui Toteutuu Toteutuu
Siivouskaluston ajan
tasalla pysyminen.

Uusien laitteiden Yhden Yhden
hankkiminen vahintdan laitteen laitteen
yksi laite vuodessa. Toteutui hankinta hankinta

TALOUS (sis/ulk)

Toimintatulot 1206471 1209470 1044 315 988 000 988 000 988 000
Toimintamenot -1067395| -1002634| -1013545| -1027477| -1027490( -1027490
TOIMINTAKATE 139076 206 835 30770 -39 477 -39 490 -39 490
Toimintakate

euroa/asukas 62 94 14 -18 -18 -18

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 621 408 610 205 655 855 633 680 633 680 633 680
Toimintamenot -1 054 381 -975 326 -984 095 -997 080 -997 080 -997 080

TOIMINTAKATE -432 973 -365 121 -328 240 -363 400 -363 400 -363 400
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INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa
9 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot 162 312 0 45 000 50000 0
Toimintamenot -1009 508 -825 000 -930 000 -790 000 -640 000
Toimintakate -847 196 -825 000 -885 000 -740 000 -640 000

Kunnanhallitus yhteensa

950 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 60 969 0 25000 0 0
Toimintamenot -34 282 -175 000 -350 000 -170 000 -170 000
Toimintakate 26 687 -175 000 -325 000 -170 000 -170 000

Pro Economica

9515 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -14 758 0 0 0
Toimintakate -14 758 0 0 0 0

Yritystilojen saneeraus ja rakentaminen

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -5791 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Toimintakate -5791 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Laajakaistahanke
9544 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot
Toimintamenot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Toimintakate -20 000 -20 000 -20 000 -20 000




Maa-alueiden osto/myynti

9555 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 1275

Toimintamenot -100 000 -250 000 -100 000 -100 000
Toimintakate 1275 -100 000 -250 000 -100 000 -100 000
Rak.kiint. Osto/myynti

9556 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 59 694

Toimintamenot

Toimintakate 59 694 0 0 0 0
Geopark

9557 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot

Toimintamenot -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Reitistojen kehittdminen

9558 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 25 000

Toimintamenot -50 000 -20000 -20 000
Toimintakate 0 0 -25 000 -20 000 -20 000
Wennon kunnostus

9572 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -13733 -20 000

Toimintakate -13 733 -20 000 0 0 0

67(74)



Norppa Il
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -15 000

Toimintakate 0 -15 000 0 0 0
Teknisten palvelujen toimiala
Teknisten palvelujen toimiala yhteensa

980 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 101 343 0 20 000 50 000 0
Toimintamenot -975 226 -650 000 -580 000 -620 000 -470 000
Toimintakate -873 883 -650 000 -560 000 -570 000 -470 000
Jatehuolto

9810 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -4 619 -200 000

Toimintakate -4 619 0 -200 000 0 0
2019: Jateaseman toteutus

Jaakiekkokaukalo/Tenniskentta

9815 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 20 000 0 0
Toimintamenot -20 000 -70 000

Toimintakate 0 -20 000 -50 000 0 0

2019: Kenttaalueen hiekkatekonurmipintojen uusiminen
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Seniorikodit

9820 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -19 138 -20 000 -20 000 -20000 -20 000
Toimintakate -19138 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
2019: Seniorikotien kunnostusta K-talossa

Paloasema

9821 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -11 314 -150 000

Toimintakate -11 314 -150 000 0 0 0

Palvelukeskus

9823 TP 2017 LAWAuk TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot 53343 0 0 0 0
Toimintamenot -12 414 -10 000 -15 000 -300 000 -300 000
Toimintakate 40929 -10 000 -15 000 -300 000 -300 000
2019: Koivurannan lattian ja seinien korjaus, seka ovien koodilukitus

2020: Palvelukeskuksen peruskorjaus

2021: Palvelukeskuksen peruskorjaus

Hammashoitola

9824 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -15 000 0 0
Toimintakate 0 0 -15 000 0 0

2019: keittiokalusteiden uusiminen, odotusaulan maalaus ja kunnostus, pihalaatoituksen

uusiminen
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Sininen koulu/Paivakoti

9826 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -20 000 0 0
Toimintakate 0 -20 000 0 0
Puumalan koulu

9827 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -22 496 -70 000 -10 000 0 0
Toimintakate -22 496 -70 000 -10 000 0 0
2019: Pyorakatoksen laajennus

Urheiluhalli

9829 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -29 652 -100 000 0 0
Toimintakate -29 652 -100 000 0 0 0
Kadut, kirkonkyla

9831 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -628 714 -100 000 -100 000 -100 000
Toimintakate -628 714 -100 000 -100 000 0 -100 000
2019: Peippotie, Sarkatie ja Lehtokujan asfaltointi

Kadut, Kotiniemi

9832 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -32 426 -100 000

Toimintakate -32 426 0 0 -100 000 0
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2020: Kotiniementien peruskorjaus

Teiden rakentaminen

9833 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -20 000 0 0
Toimintakate 0 0 -20 000 0 0

2019 Pirttimaen metsatie

Yleiset alueet

9834 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -20 000 -20 000

Toimintakate 0 -20 000 -20 000 0 0

2019: Pistohiekan ehostus, mm. kaislojen niitto ja infotaulu

Kk satama-alue

9836 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -78 342 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000
Toimintakate -78 342 -80 000 -50 000 -50 000 -50 000

2019: Sataman valaistus ja Veeran piha

Lahiliikuntapaikat

TS 2021

TS 2020

TP 2017 TA 2019

TA 2018

Toimintatulot 0
Toimintamenot
Toimintakate 0




Tori

9836 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

0

0
-40 000
-40 000

0

0

0

Urheilukentta

9839 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

0

0

0

50000
-150 000
-100 000

0

2020: Urheilukentan remontti.

Koneet ja kalusteet

9843 TP 2017 LAWAuk TA 2019 TS 2020 TS 2021

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -26 835 -60 000

Toimintakate -26 835 0 -60 000 0 0
2019: Kunnantalon lukitusjarjestelman uusiminen, uusi varikon pakettiauto
Ruokapalvelu/Keittion irtamisto

9845 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -20 000

Toimintakate 0 -20 000 0 0
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POISTOSUUNNITELMA

Ryhman nimi
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Asuntotontti

Liike- ja teollisuustontit
Ulkoilu- ja puistoalueet
Metsat

Maa-alueet

Vesialueet

Rakennukset

Puiset asuinrakennukset
Kiviset asuinrakennukset
Rivitalot

Talous- ja ulkorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

Liikerakennukset

Teollisuus- ja tuotantorakennukset

Museorakennukset

Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Kadut ja puistot
Tiet

Torit

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto

Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja

Ei tehda poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei tehda poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
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Poistoperuste v/%

5 vuotta

20 vuotta

o O o o o o

30 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta
30-50 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta

0

15-20 vuotta
40 vuotta

40 vuotta



Satamat, laiturit ja uimalat, sillat
Satama

Silta

Uimala

Urheilu- ja ulkoilurakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhelinverkko ja keskukset
Sdhkdjohdot ja kiintedt sahkolaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiintedt koneet ja laitteet
Kaukolampoverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Yleiset alueet, sadevesiviemaradinti

Koneet ja kalustot
Raskaat koneet ja kalusto
Rautaiset alukset ja veneet
Puiset alukset, muut uivat tyokoneet
Erikoisajoneuvot

Paketti- ja kuorma-autot
Muut ajoneuvot

Kevyet koneet ja laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut konttorilaitteet

Muu irtain omaisuus

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Jaanndsarvopoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

10-30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15-30 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

20 vuotta

15 vuotta
15-20 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5-8 vuotta
30%

3-15 vuotta
3 vuotta

15 vuotta



